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ANEXO 11
RELATORIO DO TRABALHO DE BOAS PRATICAS

(EDITAL n® 09/2017/ENAGRO/SE/MAPA)

PARTE I - CONTEXTUALIZACAO DO TRABALHO
1) TITULO
GESTAO FINANCEIRA — Solugfio para Gestdo de recursos orgamentdrios e financeiros.

2) IDENTIFICACAO DO PROBLEMA/CONTEXTUALIZACAO (Descreva o problema que
o trabalho visou resolver: citar diagndstico, contexto e gravidade do problema)

Diante do desafio de aprimorar a gestdo da Rede Lanagro, no sentido de planejar e gerenciar a
execuc¢do de seus investimentos e custos de forma mais efetiva, esta solu¢do veio de encontro
a necessidade dos Lanagros, enquanto Unidades Gestoras (UG), responsaveis pela execugio de
créditos orcamentarios e recursos financeiros, implementarem ferramentas que demonstrem de
forma ampliada e atualizada a utilizag@o de seus recursos, considerado passo fundamental para
o alcance da sua Visdo de Futuro de “Ser referéncia mundial em servicos laboratoriais
agropecuarios”.

O planejamento e controle de investimentos era uma operagdo incipiente e bastante trabalhosa.
Acontece que a Rede Lanagro ¢ composta seis laboratorios localizados em diferentes regides
do Brasil e uma coordenagao geral em Brasilia. A Rede Lanagro movimentou em 2016 recursos
na ordem de R$ 96.105.039,07 dos Pls (Plano Interno) — administrados diretamente pela Rede
Lanagro, sendo R$ 80.475.833.65 de custeio e R$ 15.629.205.42 de investimento (aplicados
em melhorias e ampliacdo das instalagdes e equipamentos).

O processo de planejamento e acompanhamento desses investimentos era feito com base no
preenchimento de uma planilha que depois era encaminhada a coordenagdo geral para
compilagdo, o que demandava tempo — dada o volume de informagdo — e, algumas vezes
incorria em erros de cdalculo — tendo em vista que o processo era realizado de forma
integralmente manual, além de ndo permitir uma visdo muito clara sobre os valores e objetivos
relacionados aos investimentos. Ja o acompanhamento do custeio (despesas mensais) ndo tinha
qualquer ferramenta de analise e as poucas informagdes eram obtidas de forma manual e sem
qualquer padrido de acompanhamento ou comparagio entre integrantes da rede.

Muitas vezes, a Coordenac¢do Geral de Laboratérios Agropecuarios — CGAL, tinha dificuldade
de saber onde deveria priorizar investimentos ou exatamente onde esses investimentos seriam
aplicados nos diferentes laboratérios. Até mesmo os coordenadores de cada laboratdrio tinham
dificuldade de acompanhar os investimentos e despesas internos. Também havia pouca
interacdo entre os atores participantes do processo, que carecia de regras claras e ferramentas
que permitissem aos envolvidos uma anélise critica dos varios elementos envolvidos.

Dada a importidncia cada vez maior do agronegdcio para a economia brasileira e,
concomitantemente, a crise econdmica, que fez com que o0s recursos orgamentdrios e
financeiros passassem a ser mais escassos € também ao fato dos érgios de controle exigirem
cada vez mais dos orgdos publicos um maior controle e transparéncia em seus gastos, foi
verificado que seria necessario o desenvolvimento de uma ferramenta que possibilitasse reduzir
o tempo despendido neste processo de planejamento, aumentasse a eficiéncia no controle, tanto
a nivel de coordenacio geral quanto nas proprias coordenacdes dos laboratdrios e permitisse
analises mais consistentes das informag¢des e relatdrios mais objetivos para demonstrar o
andamento do processo e a aplicac¢do do recurso.

Era, portanto, necessario mudar esse contexto marcado por pouca integragdo entres os
participantes, informagdes frageis e um processo moroso que nfo permitia analises consistentes
dos gastos e comparativos entre os diferentes o6rgdos envolvidos no processo.



3) DESCRICAO DO TRABALHO (Descreva em que consiste o trabalho, enfatizando os
métodos, estratégias, parcerias realizadas e como o projeto ajudou a resolver o problema)
A partir de conceitos simples de economia, contabilidade e financas e de praticas utilizadas em
grandes corporagdes, foi possivel criar uma solugdo que permite o gerenciamento de todo o
fluxo financeiro da Rede Lanagro, desde o planejamento até o empenho efetivo dos gastos.
A iniciativa denominada Gestao Financeira € composta por trés pilares:

e A parte conceitual — sdo os conceitos e principios que ddo sustentacdio a ideia;

e A parte pratica — representada pela ferramenta baseada em planilhas Excel;

e A parte documental — as regras de negocio que funcionam como diretrizes do processo.

Para facilitar o entendimento, observe o quadro abaixo:
GESTAO FINANCEIRA

% E um conceito;
» Tem uma ferramenta;

» E guiada por regras de negdécio.

|Conceito + Ferramenta + Regras de negdcio = SOLUCAQ ‘

TEORIA PRATICA DIRETRIZES Atk susieciatia
(Base) (Acio) (Orientacdo) por uma base
teorica e com

| regras definidas

Parte conceitual: Devido a complexidade do trabalho e em face das limitagdes de paginas
estabelecidas para este concurso, foram relacionados aqui apenas os principais conceitos
adotados. Para melhor entendimento do trabalho, foi acrescentado junto aos material
comprobatdrio os documentos que estabelecem tanto os conceitos como as regras de negocio.
Estes documentos encontra-se no MAPA DRIVE, que pode ser acessado no link que foi
encaminhado juntamente com o e-mail da inscricdo deste concurso.
https://mapadrive.agricultura.gov.br/owncloud/index.php/s/11CebJwbccQIPiZ
Para que todo o processo funcione, assume-se que todo gasto realizado gera uma obrigacgdo de
pagamento, um compromisso financeiro que precisa ser honrado junto a um terceiro em
contrapartida a um bem ou servigo que foi adquirido ou prestado. Também assume-se que
toda obrigacdo de pagamento sempre serd acompanhada pelo Servigo de Programacio
Orcamentéria e Financeira - SEOF. Simples assim:

» Um evento — “obrigacdo de pagamento™

» Um caminho — SEOF
Para efeito de gerenciamento dos recursos., optou-se pelo controle através dos Valores
Empenhados, por entendermos que estes retratam de forma mais precisa os gastos realizados
pelos Orgaos, tanto no &mbito da quantia, quanto da competéncia contabil.
Outro ponto importante € que no Gestdo Financeira, os gastos sdo controlados e analisados
conforme a sua natureza: Custeio ou Investimento.
- Custeio: Gastos relativos a custeio devem ser entendidos como aquelas despesas relacionadas
as atividades comuns de funcionamento do dia a dia do 6rgdo, como agua, energia elétrica,
diarias e passagens, aquisicdo de material de consumo e contratos de prestagdo de servicos
(conforme estabelecido na Portaria MPOG n°® 249, de 13 de junho de 2012 — DOU de
14/06/2012: Art. 3°).
- Investimento: Gastos relativos a investimento sdo recursos aplicados no patrimoénio, tais como
obras, constru¢des, instalagdes e aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes, que sio




incorporados ao patrimdnio da Unido. Estes gastos sdo estratégicos e devem estar alinhados
com a missfio e a visdo do 6rgdo. Ressalta-se que investimento ndo € despesa; € apropriacio de
verba para fins especificos; para atingir objetivos estratégicos.

Para facilitar o entendimento destes conceitos, observe a figura abaixo:

T

=~ 1 Geram

—

DESPESAS Movimento

Geram

INVESTIMENTOS

——

Crescimento

Como a natureza destes gastos € diferente, o Gestao Financeira trata de forma tnica cada um
destes conceitos e faz uso de relatérios diferenciados para cada um. Este relatérios sdo
apresentados na Parte pratica, em forma de telas print screen das planilhas de controle.

Outra premissa adotada no trabalho foi o modelo para controle de gastos com investimentos,
que considera dois tipos de linhas de investimentos: Constru¢des/Infra Estrutura e
Maquinas/Equipamentos. Esta é uma divisdo conceitual que visa categorizar os gastos
efetuados nos projetos com o unico intuito de facilitar a visualizagdo dos mesmos pelos atores
envolvidos no processo. Foram assumidas duas linhas (categorias) principais de gastos: aquelas
relacionadas a obras e instalacdes e aquelas relacionadas a aquisicdo de maquinas e
equipamentos

Um grande trunfo do Gestdo Financeira € tratar os investimentos desde a sua concepcido — em
forma de um projeto, até a sua conclusio, que ndo se encerra simplesmente no pagamento pela
obra, servigo ou bem adquirido, mas pelo encerramento definitivo do projeto como um todo.
Lembre-se de que todo projeto € limitado no tempo. Por mais que um projeto seja altamente
complexo e custoso e possa levar anos até a sua conclusio, ele deve ter um fim, uma conclusao.
O que se deseja evidenciar aqui € que o projeto chegou na fase em que que estd em condicdes
de produzir os efeitos para os quais havia sido idealizado. Para efeitos de planejamento
financeiro, ndo ha mais necessidade de acompanhar esse projeto. Mesmo que ele ainda necessite
de futuros ajustes ou novos complementos, isso sera feito com a abertura de novos projetos ou
de subprojetos do projeto principal. A conclusdo deve coincidir com a sinalizacdo ao 6rgéo do
recebimento definitivo pelo requisitante.

Para acompanhar os projetos de investimento ao longo do tempo, foi adotado neste trabalho o
procedimento de atribuir nimero de projeto aos investimentos. Ou seja, o Gestdo Financeira
controla os projetos através da atribui¢do de um nimero codificado que contém campos, ou
niveis, que devem respeitar certos requisitos, formando um tipo de chave codificada que
permite um controle eficaz de acompanhamento dos valores gastos em cada projeto. Uma vez
atribuido um nimero a um projeto, todos os gastos que forem efetuados neste projeto serdo
registrados utilizando este codigo, independente da conta contabil que for utilizada e do tempo
transcorrido. Ao final do projeto, basta consolidar todos os valores lancados neste cédigo para
obter-se um extrato geral dos gastos efetuados neste projeto.

Na prética, atribui-se um niimero de projeto a cada um destes investimentos e classifica-se a
linha de investimento (Obras e instalagdes ou Maquinas e equipamentos).

Observe a figura abaixo para melhor compreensao:



Codificagdao para numeracao de projetos

HHH H4it [ HH -t
Exemplo: 001.00/16-SP

» 0O 12 nivel (raiz) contém o niumero do projeto (trés digitos);

E um numero sequencial, Unico e que é reiniciado a cada ano
> 0 22 nivel permite uma subdivisdo do projeto (dois digitos);

E possivel desdobrar projetos em até 99 subprojetos.
> 0 32 nivel mostra o ano do projeto (dois digitos);

Corresponde ao ano de concepgdo do projeto (o ano em que este projeto foi planejado pela primeira vez)
> O 42 nivel indica o local de execucdo do projeto (dois digitos);

Indica onde a verba esta sendo aplicada ou quem € o ordenador de despesa

Nota: O quarto nivel refere-se a unidade executora responsavel pelo projeto: DF - CGAL (para
Projetos proprios ou Estratégicos Corporativos); GO - Lanagro Goias; MG - Lanagro Minas
Gerais; PA - Lanagro Para; PE - Lanagro Pernambuco; RS - Lanagro Rio Grande do Sul e SP -
Lanagro Sdo Paulo.

Parte pratica:
A —PLANEJAMENTO DOS INVESTIMENTOS

Em termos gerais, o processo de planejamento e controle dos investimentos pode ser resumido
na seguinte sequéncia:

1.

No processo anual de planejamento dos investimentos, os responsaveis pela direcdo de
cada Lanagro elencam as suas necessidades em obras/instalagdes ou e em
maquinas/equipamentos, conforme especificado acima como “linhas de investimento™;
Em seguida, atribui-se um niimero de projeto para cada umas dessas necessidades — que
¢ criado num formuldrio eletronico que contém as regras de negdcio para criacdo destes
projetos;

O numero de projeto € inserido na planilha de planejamento de cada Lanagro e os
responsaveis completam com as outras informacgdes necessdrias, como ano de execugdo,
valor estimado, linha de investimento, drea de atuagdo, local de execucdo, etc, sendo a
planilha devidamente programada para seguir as regras de negocio estabelecidas e
impedir erros do usuario;

Apos as discussdes necessdrias entre os responsaveis pelo planejamento, cada Lanagro
encaminha — via e-mail, a sua planilha de planejamento para a CGAL;

A CGAL recebe estes dados que s@o automaticamente consolidadas em sua planilha, de
forma a conter todo o planejamento da Rede. Todos os calculos sdo automaticos.

A CGAL passa a analisar os dados e tomar as decisdes sobre os projetos que devem ser
priorizados em virtude da estratégia corporativa ¢ do volume de recursos disponiveis;
Os Lanagros sdo informados sobre os projetos priorizados e passam a acompanhar na
planilha de planejamento os projetos, desde o atendimento do recurso pela CGAL até a
conclusdo definitiva de cada um dos projetos (na coluna de STATUS);

Os SEOF atualizam a Planilha de Gestdo Financeira com os valores empenhados de
cada projeto, de forma a disponibilizar um extrato detalhado de cada um.

O fluxograma abaixo, apresenta de forma bastante objetiva o processo de planejamento da parte
referente aos investimentos, estabelecido pela iniciativa.
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Conforme explicado acima, segue abaixo um imagem do formuldario utilizado para a criagdo do
nimero de projetos. As configuragdes e recursos automaticos impedem erros do usuario.
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Segue abaixo uma imagem da tela da planilha de planejamento do Lanagro/SP. Esta planilha
facilita bastante o processo de planejamento, pois as informagdes ficam concentradas num
inico documento. Note que € possivel acompanhar o status (células coloridas) de cada um dos
projetos que foram inseridos na planilha.
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A imagem abaixo apresenta a tela principal da planilha de consolida¢io do planejamento dos
investimentos. Os botdes possibilitam o acesso a varios recursos de analise e gestdo.
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As imagens abaixo apresentam dois recursos disponibilizados automaticamente pela planilha.
Através do botdo RESUMO, na tela principal, este relatorio apresenta de forma consolidada o
planejamento de investimentos de toda a Rede Lanagro, para dois anos.
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Através do botdo GRAFICOS, na tela principal. este relatério apresenta de forma gréfica alguns
dados consolidados do planejamento de investimentos de toda a Rede Lanagro, para dois anos.
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Importante destacar que as planilhas foram criadas com o intuito de facilitar o uso pelos
usudrios € minimizar erros — interface amigavel, além de subsidiar as tomadas de decisdio com
valores pertinentes e dados confidveis e seguros.



B - ACOMPANHAMENTO DA GESTAO FINANCEIRA

Por meio de uma apresentagdo simples € moderna, os menus, indicadores e graficos da Planilha
de Gestdo Financeira sdo rigorosamente caracterizados por cores, fontes e simbolos
governamentais oficiais, de forma a realgar a identidade visual do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA.

¥ 3] Gestdo Financeirs 2018 - CGALMARA - 500 - Lanagrns - Fucel

ministério da
Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

2018

LANAGRO

{individual)

2017 - Desenvolido pelo Lanagrc/SP

Com uma atualizagdo demandada de apenas cinco minutos, a Planilha de Gestido Financeira
disponibiliza uma grande variedade de indicadores e graficos que permitem aos gestores uma
ampla visdo sobre a realidade da execugdo orcamentdria e financeira da Rede Lanagro.

I Gestio Financesa 2013 - CSALMAPA - 51 - Lanagres - Excel

< mapa Controle da gestao financeira =
LANAGRO MES: JUNHO

INDICADORES

- VTS A M:DAJ_I_‘A[_?‘[ NATUREZA DE SUPRIMENTO

DRETOTAL

OUTROS

Q.
EQUIPAMENTO

COMPARATIVO EMPENHADO X PLANEJADO




Os indicadores apresentados sao baseados em ferramentas constantemente utilizadas no
mercado corporativo e possibilitam uma anélise critica e minuciosa sobre os recursos
empregados, atribuindo maior eficdcia ao planejamento, ao controle e a tomada de decisao.
Conceitos fundamentais para a execu¢do de uma gestdo eficiente.

Para controlar os gastos com custeio, o Gestdo Financeira faz uso de um tipo de relatério
bastante comum na contabilidade das empresas privadas, o Demonstrativo de Resultado do
Exercicio — DRE. Considerando as diferen¢as entre uma empresa privada e um orgéo publico,
a DRE foi adaptada para demonstrar ao gestor todas as despesas que ele teve para manter o
orgdo funcionando ao longo do més. Apenas as despesas!

O que se espera deste relatorio entdo, € que — de forma bastante simples, ele mostre onde estdo
ocorrendo as despesas de custeio (grupo e conta), a participagdo de cada grupo no total gasto e
0 seu comportamento ao longo do periodo, sempre em comparacdo ao planejado e ao ano
anterior.

E Gestdo Financeira 2018 - CGALMAPA - 5.0 - Lanagros - Eecel [v) X

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA £ ABASTECIMENTO - MAPA

DRE - Despesas Empenhadas x Despesas Plancjadas (CUSTEID) - LANAGRO/SP - P LANAGROSDA

DESPESAS EMPENHADAS 2018
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ACUMULARG
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I+ Funcionamentn 1.604.314 1.633.139 7.063.604 1.336.690 1.188.105 1.143.001 0 0 0 0 [ 0
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_:_ Pessoal 3638 559 2.975 3.440 9.091 983 o o o o a o 2
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v E80%.638 1/809.057 1233909 i (] o 0 o 0
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Os valores que compdem este relatério sdo obtidos diretamente no sistema do Tesouro
Gerencial, o que confere um carater bastante dindmico e seguro quanto as informacdes
constantes neste relatorio.

Nota: Tesouro gerencial € o sistema Web desenvolvido pelo Governo Federal que permite o
acesso ao banco de dados do SIAFI Operacional. Através desse sistema, é possivel realizar
consultas e gerar relatorios personalizados de forma organizada e estruturada, estabelecendo
filtros, determinando linhas, colunas e valores.

Nota: SIAFI é o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal que
consiste no principal instrumento utilizado para registro, acompanhamento e controle da
execucdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Governo Federal.

Parte documental:
Refere-se aos documentos criados internamente e que definem procedimentos para orientar e
efetuar o planejamento de investimentos e para acompanhar os gastos relativos a custeio da
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Rede Lanagro, baseado em regras de negbcio pré-estabelecidas e acordadas entre os
participantes do processo e a luz dos objetivos estratégicos a serem alcangados.

e O documento que trata da parte relativa aos investimentos € o Procedimento
Operacional Padrdo dos investimentos, em anexo no material comprobatério deste
trabalho (DOC_06).

e O documento que trata da parte relativa a custeio € o Guia de atualizagdo da planilha de

gestdo financeira; em anexo no material comprobatorio deste trabalho (DOC_07).

4) OBJETIVOS

A iniciativa tem por objetivo disponibilizar uma solugdo simples e eficiente de gestdo das
despesas e investimentos. O objetivo principal € gerenciar todos os recursos, sejam simples
despesas do dia a dia até os valores gastos com aquisi¢do, melhoria ou ampliacio de instalagdes
e equipamentos, ou seja, projetos de investimentos.

Pode-se listar os objetivos da inovagdo como:

. Estabelecer regras/diretrizes de trabalho unificadas para os participantes do processo;

. Reduzir o tempo na elaboracio do planejamento;

. Minimizar erros de calculo e agilizar o preenchimento das informagdes;

. Aumentar a eficiéncia do controle por parte do 6rgdo central;

. Proporcionar maior consisténcia as informacdes prestadas;

. Permitir uma maior interagfio entre os participantes e facilitar a comunicagéo entre eles,

na medida em que as informagdes sdo padronizadas e transparentes.

5) PUBLICO-ALVO (Descreva o publico direta e indiretamente afetado pelo problema e
beneficiado com o projeto)

Os publicos diretamente afetados e beneficiados pela iniciativa sdo as dreas envolvidas no
planejamento e no controle de gastos dos Laboratorios Nacionais Agropecudrios, quais sejam
os Servigos de Execuclo Orgamentaria e Financeira — SEOF, Servigos de Suporte a Gestao —
SSG, Coordenadores dos Laboratorios e a Coordenacdo Geral destes em Brasilia — CGAL.

Os publicos indiretamente afetados sdo as Divisdes de Apoio Administrativo de cada
Laboratorio — DAD, onde se realizam, entre outras coisas, 0s processos licitatorios e as diversas
unidades laboratoriais que integram estes laboratorios — areas técnicas, pois elas dependem e
usufruem de grande parte destes gastos, que se forem bem planejados e acompanhados
acarretardo na perfeita continuidade e melhorias das analises laboratoriais.

0OS ATORES E SEUS PAPEIS

Registra as obrigagfes
de pagamento, analisa,
faz as classificagbes e

reporta

Recebe relatorios,
analisa, critica e
toma decisdes
suportado por
informagodes de
qualidade.

Recebe relatérios,
analisa, critica e forma
decisbes embasadas
Participa de todo o em dados canfidvels.
processo de
planejamento.
Controla, faz analise
critica dos
resultados e
reporta.

Art. 51. Novo Regimento
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6) IMPACTOS/APLICABILIDADE DO TRABALHO NO MAPA

Apos a implementacdo da iniciativa, foi possivel perceber melhorias no processo de
planejamento como um todo e um amadurecimento nos atores envolvidos, em termos de
comprometimento com o processo e capacidade de analise critica, com destaque para:

- Com o estabelecimento de regras gerais, foi possivel padronizar o processo, a medida em que
todos os envolvidos foram impelidos a trabalhar da mesma forma e com as mesmas regras. o
que também contribuiu para tornar o processo mais transparente, agil e objetivo;

- Os conceitos utilizados na criagdo do modelo também permitiram a constru¢do de um processo
mais robusto e mais focado em resultados;

- Foi possivel agilizar consideravelmente as consolidagdes de resultados e minimizar os erros
de calculo oriundos dessa consolidagio.

- Como resultado da padronizacdo de informagdes, também foi possivel comparar os
laboratorios em termos de participagdo no volume de investimentos solicitados e na
apresentacdo de suas despesas mensais de funcionamento.

- Os responsaveis pelos 6rgdos passaram a ter um maior cuidado com a andlise e o envio dos
nimeros ao 6rgdo central de controle, pois este passou a ter ferramentas para andlises pontuais
e comparativas, permitindo maior questionamento em desvios e inconsisténcias.

- A ferramenta tem sido constantemente utilizada como suporte a reunides para discussio de
projetos de investimentos, analises criticas das despesas de custeio e solicitagdes de recursos a
orgdos superiores.

- Um efeito benéfico paralelo foi que este projeto facilitou a aceitagio e implantacio interna de
outras ferramentas corporativas destinadas a controles diversos.

PARTE II - JUSTIFICATIVA
1) QUAL O BENEFICIO QUE O TRABALHO PROPORCIONOU PARA O MAPA?

Alto grau de transparéncia, pois todas as informagdes inseridas nas planilhas ficam
disponiveis para o 6rgio de controle em niveis de detalhes que permitem uma grande percepg¢éo
do universo analisado.

Alto grau de “replicabilidade”, por fazer uso de conceitos e ferramentas amplamente
difundidos no mercado e estar bem adaptada para o uso na esfera piblica. A iniciativa ndo
necessita de aplicagdo de recursos financeiros para ser implementada, nem de aquisicdo de
softwares ou hardwares especificos. E de facil compreensdo por parte dos usudrios que sio
afetos aos assuntos de que ela trata.

Alto grau de participagdo de todos os beneficidrios, tendo em vista que a iniciativa vai
de encontro as suas necessidades e torna o processo mais agil, transparente e confiavel.

Por fim, a iniciativa concorre positivamente para a economia de papel, na medida em
que possibilita a visualizacio e analise das informac¢des na tela por meio de graficos e tabelas
com aspecto harmonico e objetivo. As planilhas sdo montadas de forma a serem facilmente
apresentadas em monitores ou projetores, 0 que torna as reunides mais interativas e com clareza
de propésito. Pode-se afirmar que a iniciativa desburocratiza o processo como um todo,
eliminando o excesso de relatorios e de arquivos de documentos, pois toda a informagao
necessaria para andlise e tomada de decisdes gerenciais fica armazenada em arquivos virtuais.

PARTE III - IMPLEMENTACAO
1) ACOES E ETAPAS DA IMPLEMENTACAO
A sequéncia de eventos que levaram a implementacgio da iniciativa seguem abaixo:

» Em agosto de 2016, ocorreu a reunifo inicial no Lanagro/SP com o intuito de apresentar
ao Coordenador conceitos de gestdo de recursos utilizados na iniciativa privada e que
poderiam ser adaptados ao uso na gestdo publica no ambito do controle de despesas e
investimentos. Ao final da reunifio, foi acordado que este projeto seria apresentado aos
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outros integrantes da Rede Lanagro com o objetivo de implantar este conceito de forma
corporativa na Rede;

» Os passos seguintes foram no sentido de realizar ajustes finos nas planilhas de controle
para apresentar o projeto aos coordenadores dos Lanagros e aos demais envolvidos no
processo, bem como planejar o treinamento necessario para viabilizar as atividades;

» Em setembro de 2016, o projeto foi apresentado na CGAL. O modelo foi considerado
com potencial para ser aplicado em toda a Rede Lanagro;

» Em outubro de 2016, os integrantes dos Servicos de Suporte & Gestdo — SSG. de cada
Lanagro, reuniram-se em Brasilia para serem treinados nos conceitos e ferramentas da
iniciativa;

» Em novembro de 2016 foi feita a convocagao oficial dos representantes dos Servigos de

Execucdo Orgamentdria e Financeira da Rede, para participarem do treinamento da

ferramenta de Gestio Financeira desenvolvida;

Em 01 de janeiro de 2017, a ferramenta se encontrou pronta para implantacdo e passou

a ser executada na Rede Lanagro;

» Em abril de 2017, foi oficializado o Procedimento Operacional Padrio que definiu

procedimentos para orientar € efetuar o planejamento de investimentos da Rede

Lanagro;

Em outubro de 2017, foi apresentada aos coordenadores da CGAL uma versdo

aprimorada da ferramenta para controle de despesas e de investimentos da Rede

Lanagro. Esta nova versdo mantém todos os conceitos e regras anteriormente definidos,

porém amplia consideravelmente os recursos de andlise das informacgdes.

\

2) RECURSOS UTILIZADOS (Financeiros, humanos, materiais, tecnologicos)

Pode-se afirmar que houve utilizagdo eficiente de recursos na medida em que a iniciativa foi
totalmente desenvolvida por servidores do proprio Ministério, ndo sendo necessaria contratagdo
de consultoria ou de qualquer ajuda externa para a implantagdo do processo. Além disso, nédo
foi necessaria a aquisicio de qualquer software adicional para o desenvolvimento da
ferramenta, uma vez que esta foi baseada no Microsoft Excel, editor de planilhas amplamente
difundido no mercado e de uso comum no servigo publico.

Também € possivel destacar o elevado grau de participacido de todos os beneficidrios, pois a
iniciativa foi de encontro as suas necessidades e possibilitou tornar o processo mais agil,
transparente e confiavel.

3) RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS MENSURADOS (Apresentar de
forma objetiva os resultados que demonstram superacio ou melhoria do problema apresentado)
E notavel a melhoria apresentada pela ferramenta desenvolvida, tendo em vista a completa
inexisténcia anterior de controles que permitissem o acompanhamento dos recursos
or¢amentarios descentralizados pela CGAL, bem como saber a forma que tais recursos eram,
de fato, empregados pela Rede Lanagro.

No ambito quantitativo. a ferramenta apresenta um conjunto variado de indicadores
orcamentarios que permitem a realizacdio do acompanhamento, de forma ampliada e
estruturada, da execucdo dos recursos empenhados pela Rede Lanagro, seja coletivamente ou
através da observacdo individual de cada laboratério. Ainda nesse contexto, a ferramenta
também permite a visualizagdo de diversos demonstrativos de natureza analitica, apresentando
comparacdes das despesas empenhadas ao longo do exercicio corrente com as despesas
empenhadas, equiparadamente, no exercicio anterior, bem como com o Planejamento
Orcamentario Anual — POA, referenciais estes que ja sio amplamente utilizados pelas grandes
corporagdes privadas.
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Tais informag¢des sdo fundamentais para a realizacdo de uma gestdo transparente e eficiente, e
colaboram para ampliar a eficacia no processo de tomada de decis@o. Nesse sentido, o uso da
ferramenta tem se mostrado imprescindivel para a alta gestdo da CGAL que, desde a sua
disponibiliza¢do, realiza o acompanhamento mensal dos recursos descentralizados aos
Lanagros, estabelecendo metas harmonicas de redu¢do de despesas através dos demonstrativos
analiticos desenvolvidos. Desta forma, tornou-se possivel atender e atenuar o impacto das
limitagdes or¢gamentarias impostas pelo Governo Federal em razdo da atual crise econdmica.
Para a CGAL, a ferramenta apresenta fun¢des especificas para consulta e andlises avancadas.
Como exemplo, citamos o extrato que permite listar os projetos priorizados para recebimento
de verba. Tal recurso foi de grande valia este ano, na medida em que em virtude da contencéo
de gastos ter apertado o orcamento, foi necessario fazer uma analise detalhada de todos os
projetos da Rede e escolher aqueles que deveriam receber verba em fungdo de seu carater
estratégico e urgente.

Outros ganhos obtidos na utilizag@o da ferramenta e que podem ser facilmente verificados sdo:

e A possibilidade de acompanhamento detalhado dos valores gastos atraveés de extrato

mensal ou extrato por projeto;

A possibilidade de comparagéo do entre o Orgado ¢ o Realizado;

Facilidade de analise de incoeréncias ou desvios nos gastos;

Harmonizacdo na apresentagdo das informacdes:

Permite agilidade no atendimento a questionamentos dos 6rgios de controle;
Proporciona um histérico detalhado dos gastos de cada projeto;

Acarreta na padronizagdo de todo o processo entre os integrantes da Rede, na medida
em que sua implantagdo exige regras claras e precisas sobre o modo de operagdo;
Contribui para maior integrag@o e melhor entrosamento entre areas diferentes;

e Concorre indiretamente para aperfeicoar a gestdo de pessoas, na medida em que o
conhecimento dos conceitos e ferramentas que fazem parte da iniciativa, elevam o grau
de aprendizado dos usudrios e aumentam o seu conhecimento corporativo e a sua
capacidade de reflexao.

Pelos paragrafos anteriores, esperasse que fique evidenciado a inclusio da Gestdo Financeira
em relag@o as competéncias institucionais e a gestdo estratégica do MAPA, pois a iniciativa vai
de encontro ao objetivo estratégico de aumentar a agilidade dos processos de trabalho do
Ministério.

PARTE IV - DOCUMENTACAO COMPROBATORIA

Registros de imagens, relatorios, declaragdes institucionais e demais documentos que
comprovem que o projeto foi implementado.

Toda a documentacdo abaixo este disponivel em uma pasta do MAPA DRIVE, acessivel pelo
link que foi disponibilizado no e-mail de inscri¢cfio do concurso.

https://mapadrive.agricultura.gov.br/owncloud/index.php/s/dvadppEUDI9SRK 16

v" IMG_01: Apresentagio da iniciativa aos coordenadores da CGAL e Lanagros;

v' IMG_02: Apresentagdo da iniciativa aos coordenadores da CGAL e Lanagros;

v IMG_03: Treinamento da ferramenta para os Servigos de execugdo
orcamentdria e financeira da Rede Lanagro;

v IMG _04: Treinamento da ferramenta para os Servicos de execugdo
orcamentaria e financeira da Rede Lanagro;

v' IMG _05: Treinamento da ferramenta para os Servicos de execugdo
orcamentaria e financeira da Rede Lanagro;

v" IMG_06: Apresentagdo da versdo 2 da iniciativa para o coordenador da CGAL.

v" REG _01: Lista de presenc¢a da reunido de agosto de 2016 — inicio do projeto;
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REG_02: Lista de presenga do treinamento dos SEOF em novembro de 2016.

DOC_01: Memoria de reunido de inicio do projeto em agosto de 2016;

DOC_02: Boletim informativo do Lanagro/SP de outubro 2016 com destaque

para o projeto de Gestdo Financeira (pagina 01);

v" DOC _03: Boletim informativo do Lanagro/SP de dezembro 2016 com foto
sobre a apresentagdo da Gestdo Financeira na CGAL (pagina 03);

v" DOC_04: Boletim informativo do Lanagro/SP de janeiro de 2017 com foto do
treinamento realizado para os Servigos de Execugdo Or¢gamentaria e financeira
da Rede Lanagro (pagina 03);

v" DOC _05: Memorando da CGAL no SEI para convocagdo dos SEOF para
treinamento na ferramenta;

v" DOC_06: Documento que estabelece o Procedimento Operacional Padrio —
POP-016 dos investimentos;

v DOC_07: Documento que estabelece o procedimento para operagdo e

atualizagdo das planilhas relacionadas a custeio e acompanhamento dos projetos

de investimento.

SSENEN

v" DOC_08: Fluxograma que estabelece o processo para planejamento e controle
dos investimentos;

v" DOC _09: Planilha Excel - Formulério de Controle da Numerag@o de Projetos;

v" DOC _10: Planilha Excel - Planejamento de Investimentos — Lanagro;

v" DOC _11: Planilha Excel - Planejamento de Investimentos — Consolidado Rede

v" DOC _12: Planilha Excel — Controle da Gestdo Financeira — Custeio e
Investimento — Lanagros;

v DOC 13: Planilha Excel — Controle da Gestdo Financeira — Custeio e

Investimento — Rede Lanagro.

v' DECL_INST Rede Lanagro— ANALISES E PROPOSICOES, documento
que dispde sobre a importancia do trabalho desempenhado pela Rede Lanagro,
as agdes que vem sendo desenvolvidas e implementadas nos altimos anos
visando o aperfeicoamento de sua gestdo. Destaque para a importincia do
trabalho de Gestdo Financeira.

“Nos somos o que fazemos repetidamente.
A exceléncia, portanto, ndo é um ato, mas um habito.”
Aristoteles

Frase utilizada no inicio das apresentagoes e treinamentos da Gestdo Financeira.



