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1. Introducdao: Programa Continuo de Desenvolvimento de
Gestores e Potenciais Lideres

Tendo em vista a orientacdo relacionada a criacdo do Programa Continuo de
Desenvolvimento de Gestores e Potenciais Lideres do Mapa, a Enagro apresenta o Projeto “Trilhas
de Aprendizagem para Lideres e Gestores do Mapa aplicada aos Superintendentes Federais de
Agricultura ” para compor este importante programa.

Pretende-se, dessa forma, atender ao disposto no Acérddo n° 1563/2015 - TCU -
PLENARIO, publicado no Diario Oficial da Unido — DOU n° 130, de 10 julho de 2015 em sua se¢&o
1, paginas 131 e 132, em relacdo ao Levantamento de Governanca e Gestdo de Pessoas — Ciclo
2013, em que objetiva conhecer e avaliar os critérios utilizados para dimensionamento e alocagao
da forca de trabalho e contribuir para o aperfeicoamento da governanca e gestéo de pessoas nesta
Pasta. Assim, o Tribunal de Contas da Unido recomendou ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, com fulcro no Art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do TCU, que:

“9. Acordéo:

(...

9.1.4. promova revisdo do mapeamento das competéncias gerenciais existentes e
desejadas e garanta a oferta de Programa Continuo de Desenvolvimento de Gestores e
de Potenciais Lideres, considerando as lacunas de competéncia identificadas;”

O programa visa ainda atender ao que consta do Questionario eletrénico do TCU,
levantamento para coleta de dados sobre governanca e gestédo das organizacdes publicas federais,
em especial o item 4153 que questiona sobre a oferta de acfes de desenvolvimento de lideranca
aos colaboradores que assumem fun¢des gerenciais na organizagao.

Diante disso, busca-se promover a capacitacdo, a Gestdo por Competéncias e a Gestao do
Conhecimento, de modo a proporcionar a transferéncia de aprendizagem aos gestores do 6rgao,
abrindo caminhos para a aquisicdo de conhecimentos, desenvolvimento de competéncias,
habilidades e, consequentemente, mudancas de comportamentos em seu dia-a-dia de trabalho.
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2. Apresentagao:

Considerando tais recomendac¢0des, a importancia das atividades de lideranca e gestéo para o
Mapa e a responsabilidade que tais gestores possuem em relacdo a sociedade brasileira, a Escola
Nacional de Gestdo Agropecuaria — Enagro apresenta o Projeto: Trilhas de Aprendizagem para
Lideres e Gestores do Mapa aplicadas aos Superintendentes Federais de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento.

No contexto de desenvolvimento de competéncias pessoais, gerenciais e especificas identificadas
como prioritarias para 0s ocupantes de cargos de gestdo e lideranca do Mapa, incluindo, os
Superintendentes Federais de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, a Escola busca oferecer
educacédo corporativa aos ocupantes de cargos de confianga (DAS), aos detentores de funcdes
comissionadas (FCPE) e aos ocupantes de cargos de natureza especial (NES) que atuam em
orgaos e unidades descentralizadas do Mapa.

As competéncias a serem desenvolvidas estdo descritas no apéndice deste documento e
estdo alinhadas ao planejamento estratégico do Mapa 2016 — 2019. Outras competéncias
correlacionadas, que comp8em o Mapa de Competéncias, mas néo foram inseridas neste projeto,
poderéo ser desenvolvidas de forma complementar.

3. Trilhas de Aprendizagem:

Para o desenvolvimento de tais competéncias, a Enagro propfe a criacdo de Trilhas de
Aprendizagem, conjunto integrado de acfes de desenvolvimento que visam a aquisicdo de
conhecimentos necessarios com a finalidade de proporcionar a aquisicdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes necesséarias ao desempenho em diferentes atividades e perfis dentro do
Mapa.

As Trilhas de Aprendizagem estdo inseridas no contexto da Educacéo Corporativa, que €
uma pratica de Gestdo do Conhecimento dentro das organizacdes, desenvolvendo conhecimentos,
habilidades e atitudes, alinhados ao interesse estratégico da organizacdo e, por conseguinte,
capazes de incrementar o potencial competitivo por meio do aprendizado. Em outras palavras, as
trilhas representam um caminho a ser percorrido pelo servidor que, tomando conhecimento dos
recursos formativos a sua disposicdo, deseja melhorar o seu desempenho profissional.

Diferente dos treinamentos tradicionais, as trilhas de aprendizagem apresentam
caracteristicas que possibilitam uma aprendizagem continua, mais centrada no participante e suas
necessidades de desenvolvimento, sem perder o foco nas necessidades de desenvolvimento da
unidade em que o servidor atua.
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A primeira caracteristica das trilhas é a flexibilidade. E possivel trabalhar com solucdes de
aprendizagem obrigatorias e outras elegiveis pelo colaborador. No caso de trilhas eletivas, o
colaborador € incentivado a ser o protagonista de seu desenvolvimento, uma das principais
competéncias nos dias atuais.

A segunda carateristica € o conceito de experiéncia completa de aprendizagem. As trilhas
sdo desenhadas pensando no pré e pdés treinamento, ou seja, que sequéncia de experiéncias
poderao ser proporcionadas aos participantes de forma que eles possam efetivamente desenvolver
as competéncias requeridas.

Por fim, a terceira caracteristica das trilhas de aprendizagem € a diversidade de estimulos.
A fim de que os objetivos de aprendizagem e desempenho sejam alcancados, a educacao
corporativa pode lancar mao de diferentes objetos de aprendizagem e recursos educacionais,
COmo: cursos presenciais ou a distancia; videos; féruns; livros e apostilas; treinamento em servigo;
tutorias; participacdo em congressos e seminarios; mentorias; coaching; participacdo em projetos,
dentre outros que estimulem o aprendizado.

3.1. Vantagens na utilizagao das trilhas de aprendizagem:

o Possibilita que o colaborador tenha uma visdo mais clara das competéncias
necessarias;

o Nivela conhecimentos necessarios;

o Estimula o autodesenvolvimento, permitindo que os colaboradores tenham
autonomia na escolha das trilhas que deseja percorrer;

o Proporciona um ambiente de aprendizagem continua;

o Potencializa o processo de aprendizagem a partir de diferentes estimulos;

o Associa a educacdo corporativa as acfes de desenvolvimento e meritocracia

possibilitando que o colaborador defina metas de aprendizagem de acordo com seus
objetivos, dentre outras.
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4. Tematicas prioritarias:

De acordo com o 1° Ciclo do Diagnéstico de Necessidades de Desenvolvimento e em
atendimento as recomendacfes dos 6rgaos de controle, a Enagro propde a existéncia de 7 eixos
tematicos considerados prioritarios para iniciar o desenvolvimento dos lideres e gestores do Mapa,

a saber:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Etica, Integridade Publica e Compliance

Gestéo de Riscos, Controle Interno e Governanga

Gestao e Acesso a Informacéao

Gestao e Lideranca

Gestao e Transferéncia Voluntérias de Recursos
Introducdo ao agronegdcio

Orcamento, Financas Publicas, Bens Publicos e Patriménio

As solucdes de aprendizagem, os objetivos, competéncias a serem desenvolvidas em cada
uma das acoes, fontes e complexidade do contetdo estédo elencadas no apéndice I.
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APENDICE | — TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Este apéndice apresenta as propostas de trilhas em cada eixo tematico para o

desenvolvimento de competéncias para os Superintendentes Federais de Agricultura.

TRILHA — GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:

4.1. Orcamento, Finangas Publicas, Bens Publicos e Patriménio

Conteudo programadtico:

COMPLEX | SOLUCAO | TITULO OBJETIVO/ DESCRICAO DO COMPETENCIA CARGA FONTE
IDADE DE CONTEUDO HORARIA
APRENDIZ
AGEM
Bésico Curso a Educacgéo Contribuir para a construgdo de uma | Gestéo de recursos | 40H http://www.esaf.fazend
distancia Fiscal: Estado e | concepgao de cidadania fiscal, financeiros/Gerenci a.gov.br/assuntos/curs
Tributacé@o fundada nos preceitos constitucionais | amento de oseventos/educacao-a-
(curso 1) dentro da perspectiva do modelo de | orgamentos/Ordena distancia/cursos-
Estado Demaocratico de Direito. cdo de abertos/10-estado-e-
despesa/Gestéo tributacao
administrativa e
financeira/Recomen
dar transferéncia de
recursos
Bésico Curso a Educacgéo Proporcionar conhecimento relativos | Gestao de recursos | 40H http://www.esaf.fazend
distancia Fiscal: aos aspectos fiscais da atuagdo do financeiros/Gerenci a.gov.br/assuntos/curs
Orgamento e governo, a partir da compreensao amento de oseventos/educacao-a-
Coeséo Social | dos elementos essenciais da gestdo | orgamentos/Ordena distancia/cursos-
(curso 2) orcamentaria publica. ¢éo de abertos/11-orcamento-
despesa/Gestao e-coesao-social
administrativa e
financeira/Recomen
dar transferéncia de
recursos
Bésico Curso a Cidadania Divulgar os fundamentos da Gestéo de recursos | 20H http://www.esaf.fazend
distancia Fiscal: Uma Educagao Fiscal, no ambito do financeiros/Gerenci a.gov.br/assuntos/curs
Receita para o | Programa Nacional de Educagéo amento de oseventos/educacao-a-
Brasil Fiscal, para o efetivo exercicio da orgcamentos/Ordena distancia/cursos-
cidadania, visando o aprimoramento | ¢do de abertos/12-cidadania-
da relacéo participativa e consciente | despesa/Gestao fiscal-uma-receita-
entre Estado e cidadao e a defesa administrativa e para-o-brasil
permanente das garantias financeira/Recomen
constitucionais. dar transferéncia de
recursos
Bésico Curso a Gestéo Descreve como se da a integragao Gestéo de recursos | 20H https://contas.tcu.gov.b
distancia Orcamentéria e | entre o planejamento governamental | financeiros/Gerenci r/ead/course/index.php
Financeira e 0 orcamento publico, além de amento de ?categoryid=8
caracterizar a Lei Orgamentéria Anual | orgamentos/Ordena
- LOA nos niveis federal, estadual e | ¢do de
municipal. despesa/Gestao
administrativa e
financeira/Recomen
dar transferéncia de
recursos
Intermediar | Curso a FEDERALISMO | Conhega as principais caracteristicas | Gestao de recursos | 25H https://evg.gov.br/catal
io distancia FISCAL NO do Federalismo em ambito geral, financeiros/Gerenci ogo#inicio-listagem-
BRASIL sobretudo no Brasil, e entenda a amento de cursos
reparticdo de competéncias entre a orgamentos/Ordena
Unido, Estados, Distrito Federal e ¢éo de
Municipios, bem como os despesa/Gestéo
mecanismos de gestao fiscal desses | administrativa e
entes. financeira/Recomen
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dar transferéncia de
recursos

Compleme
ntar

Informacgéo

Gestéo
orgamentaria
publica
Coletanea de
legislacao

As obras de legislagao do Senado
Federal visam a permitir o acesso do
cidadao a legislacdo em vigor relativa
a temas especificos de interesse
publico. Tais coletaneas incluem
dispositivos constitucionais, cédigos
ou leis principais sobre o tema, além
de normas correlatas e acordos
internacionais relevantes, a depender
do assunto. Por meio de compilacéo
atualizada e fidedigna, apresenta-se
ao leitor um painel consistente para
estudo e consulta.

Gestao de recursos
financeiros/Gerenci
amento de
orgamentos/Ordena
¢éo de
despesa/Gestéo
administrativa e
financeira/Recomen
dar transferéncia de
recursos

8H

http://www2.senado.leg
.br/bdsf/bitstream/handl
e/id/529744/gestao_orc
amentaria_publica_led
.pdf

Compleme
ntar

Manual

Manual Técnico
de Orgcamento
(MTO) - 2018

O Manual Técnico de Orgamento -
MTO é um instrumento de apoio aos
processos orgamentarios da Uni&o.

4H

www.portalsof.planeja
mento.gov.br

Conforme proposi¢éo da Secretaria
de Orcamento Federal - SOF, o MTO
sera editado, anualmente, no inicio
do processo de elaboragéo da
proposta orcamentéria. Desde 2006,
0 MTO esta disponivel em meio
eletrénico, permitindo maior agilidade
nas atualizagdes decorrentes de
modificagdes nos processos
orcamentarios e na legislacédo
aplicada.

Com o objetivo de uniformizar as 2H
préticas contébeis, a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), em conjunto
com o Grupo Técnico de
Procedimentos Contabeis (GTCON),
elaborou o Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP), adequado
aos dispositivos legais vigentes, as
Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC T
SP), aos padrdes internacionais de
Contabilidade do Setor Publico e as
regras e procedimentos de
Estatisticas de Financas Publicas
reconhecidas por organismos
internacionais.

A STN editou o Plano de Contas 8H
Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e
0 Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP), com
abrangéncia nacional, que permitem
e regulamentam o registro da
aprovacgao e execucao do orcamento,
resgatam o objeto da contabilidade —
0 patriménio, e buscam a
convergéncia aos padroes
internacionais, tendo sempre em vista
a legislacao nacional vigente e os
principios da ciéncia contabil.

Compleme | Plano Plano de
ntar Contas
Aplicado ao
Setor Publico
(PCASP)

www.tesouro.fazenda.g
ov.br

Compleme | Manual Manual de
ntar Contabilidade
Aplicada no
Setor Pablico

www.tesouro.fazenda.g
ov.br

Conclusdo da Aprendizagem:

Ao final da trilha o Gestor estara apto a:

o Prever, planejar e executar as atividades orcamentérias e financeiras, garantindo a
consecucao dos objetivos constantes do Plano Operativo Anual;
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o Gerenciar as programacdes orcamentarias bem como as execugdes das
programacdes fisicas das acdes especificas de suas atividades, conforme o plano operativo
anual; e

o Gerenciar despesas, conforme disposicdo da Lei de Responsabilidade Fiscal e
principios administrativos;

o Realizar os atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial relativos aos
créditos orcamentarios disponibilizados, por meio da autorizacdo e homologagcdo de
licitaces, ratificacdo de dispensas e irregularidades; e

o Recomendar a suspensao da transferéncia de recursos financeiros para 6rgaos e
entidades conveniados, bem assim aos executores de parcerias, tendo em vista 0s

resultados das auditorias técnico-fiscais, administrativas e financeiras realizadas.

4.2. Gestao e Lideranca

TRILHA — GESTAO ESTRATEGICA

Conteudo programdtico:

COMPLE SOLU(;A TITULO OBJETIVO COMPETENCIA CARGA FONTE
XIDADE O DE HORARI
APRENDI A
ZAGEM
Bésico Curso a GESTAO DA A compreensao e utilizagao de Acompanhamento 20H https://evg.gov.br/catal
distancia ESTRATEGIA | conceitos relacionados ao com foco em ogotinicio-listagem-
COM BSC - planejamento estratégico e ao resultados/Planejam cursos
FUNDAMENT | método Balanced Scorecard (BSC) ento com foco em
os permitem aos dirigentes a atuagao resultados/Avaliagédo
em ambientes dinamicos que com foco em
exigem a percepgao de contexto, resultado/ Decisbes
acuidade e proatividade. Esta € uma | Estratégicas
boa oportunidade de conhecer
alguns elementos tedrico-
conceituais e instrumentais do
planejamento estratégico e de
gestéao.
Bésico Curso a PLANEJAME Obter sucesso em qualquer Acompanhamento 40H https://evg.gov.br/catal
distancia NTO atividade, seja ela pessoal ou com foco em ogottinicio-listagem-
ESTRATEGIC | profissional, é o desejo de muitas resultados/Planejam cursos
O PARA pessoas em todo mundo. E uma das | ento com foco em
ORGANIZAC acdes que nos permite sermos bem resultados/Avaliagao
OES sucedidos no campo profissional & com foco em
PUBLICAS planejar todo e qualquer projeto ou resultado
atividade em que estejamos /Monitoramento de
envolvidos. Desse modo, aprenda Processos/ Gestédo
conosco uma tematica destinada a de Projeto/ Decisbes
apoiar quanto ao alinhamento e foco | Estratégicas
para os projetos, processos e
Macroprocessos na organizagao em
gue vocé atua.
Basico Curso a Gestao Apresentar os principais elementos Acompanhamento 40H https://saberes.senado
distancia Estratégica da gestao estratégica na com foco em .leg.br/course/index.ph
com foco na administragcdo publica. resultados/Planejam p?categoryid=134
Administragéo ento com foco em
Publica - resultados/Avaliagédo
Turma 1 com foco em
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resultado/ Decistes
Estratégicas
Bésico Curso a Planejamento | Apresenta o planejamento Acompanhamento 20H https://contas.tcu.gov.
distancia Governamenta | estratégico e algumas ferramentas com foco em br/ead/course/index.p
l- de apoio ao planejamento. resultados/Planejam hp?categoryid=8
2018/PGOVE ento com foco em
wo1 resultados/Avaliagédo
com foco em
resultado/ Decisdes
Estratégicas
Intermedia | Curso a GESTAO Aprenda temas relacionados a Acompanhamento 20H https://evg.gov.br/catal
rio distancia ESTRATEGIC | gestdo de pessoas, essenciais para | com foco em ogotinicio-listagem-
A DE a discussao sobre as diretrizes dos resultados/Planejam cursos
PESSOAS E planos de carreira ja iniciada pela ento com foco em
PLANOS DE Secretaria de Recursos Humanos. O | resultados/Avaliacdo
CARREIRA curso foi desenvolvido visando com foco em
auxiliar os participantes a resultado/Decisdes
identificarem a gestdo por Estratégicas
competéncias como ferramenta
necessaria a concretizagdo dos
objetivos estratégicos da
organizagéo. (Realizagc&o do Projeto
EuroBrasil 2000 - Apoio a
Modernizagdo do Aparelho de
Estado, um Acordo de Cooperacao
Técnica mantido entre o Brasil e a
Uni&o Europeia. Desenvolvido pela
Enap, em parceria com a Secretaria
de Recursos Humanos do Ministério
do Planejamento, Orcamento e
Gestéo - SRH/MP, em 2006).
Intermedia | Curso a INTRODUCA A busca constante por melhores Propor Melhorias em | 20H https://evg.gov.br/catal
rio distancia O A GESTAO | resultados nas organizagdes tem Processos/Monitora ogot#inicio-listagem-
DE motivado a criagéo e evolugdo de mento de cursos
PROCESSOS | diversas ferramentas de Processos/
administracdo, dentre elas, a Gestdo | Decisbes
de Processos. Podemos citar trés Estratégicas
guestdes de impacto que vem
incentivando essa situagao:
necessidade de eliminagéo de
falhas, extingéo de atividades que
néo agregam valor e manutengéo do
foco no cliente.
Intermedida | Curso a Mapeamento Apresenta conceitos essenciais de Propor Melhorias em | 20H https://contas.tcu.gov.
rio distancia de Processos processos de trabalho e o papel do Processos/Monitora br/ead/course/index.p
de Trabalho mapeamento de processos na mento de Processos hp?categoryid=9
com BPMN e melhoria da gestao.
Bizagi -
2018/MPTBB
W01
Avangado | Curso a INTRODUCA A capacitagdo tem como referéncia Gestéo de Projeto 20H https://evg.gov.br/catal
distancia O A GESTAO | o Guia PMBOK 5° Edic&o, publicado ogotinicio-listagem-
DE pelo instituto PMI - Project cursos
PROJETOS Management Institute(2013), que
relne as melhores praticas na area
de gerenciamento de projetos, com
base em experiéncias de empresas
de diferentes segmentos, publicas
ou privadas, bem como apresentar
outros métodos elaborados pela
Administracé@o Publica.

Conclus@o da Aprendizagem:

Ao final da trilha o Gestor estara apto a:

2, o pa=c. (52
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o Monitorar o andamento das acdes e soluges planejadas em conformidade com os
objetivos estratégicos da unidade e da instituicéo;

o Planejar acdes e solugcbes com base na realidade da unidade, definindo metas e
resultados alinhados aos objetivos do Planejamento Estratégico da Unidade e da instituicéo;
o Avaliar a qualidade das acdes e solucdes executadas e seu impacto para o alcance
dos objetivos definidos pelo Planejamento Estratégico da unidade e da institui¢éo;

o Assumir e cumprir atividades que lhe sdo propostas e de suas atribuicdes, de maneira
a responder pelos resultados, dentro do prazo previsto; e

o Identificar, selecionar, padronizar e implementar método, técnica e ferramentas de
apoio a gestéo de projetos;

o Controlar e monitorar processos e resultados, objetivando analises criticas e tomadas
de decisao;

o Propor melhorias na execucéo, e controle, de processos internos da Unidade;

o Tomar decisbes com base em uma visao estratégica e sistémica, assumindo as

responsabilidades decorrentes das mesmas, visando atender as prioridades e necessidades
do trabalho;

TRILHA — DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E LIDERANCA:

Conteudo programatico:

COMPLE
XIDADE

SOLUCA
O DE
APRENDI
ZAGEM

TITULO

OBJETIVO

COMPETENCIA

CARGA
HORARI

FONTE

Basico

Curso a
distancia

Administracao
do tempo

Responsabilidade

http://www.educacaoa
distancia.camara.leg.b
rlead_cfd/

Basico

Curso a
distancia

Desenvolvime
nto de
Equipes -
Turma 1

Refletir, com base na administragao
do tempo e da comunicacgéo eficaz,
sobre o desenvolvimento de uma
equipe produtiva.

Delegar tarefas/
Oferecer devolutiva
(Feedback)/Negocia
cdo/Gestédo de
Conflitos/Supervisao
de
atividades/Iniciativa/l
novacao/Flexibilidad
e/Relacionamento
interpessoal/Trabalh
oem
equipe/Autogerencia
mento

10H

https://saberes.senado
.leg.br/course/index.ph
p?categoryid=134

Intermedia
rio

A definir

A definir

Desenvolver competéncias
comportamentais com foco em
estratégias para lidar com pessoas.

Delegar tarefas/
Oferecer devolutiva
(Feedback)/Negocia
céo/Gestéo de
Conflitos/Supervisao
de
atividades/Iniciativa/l
novagao/Flexibilidad
e/Relacionamento
interpessoal/Trabalh
oem

A definir

A definir
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equipe/Autogerencia

mento
Intermedia | A definir A definir Desenvolver competéncias pessoais | Delegar tarefas/ A definir | A definir
com foco em oferta de devolutivas Oferecer devolutiva
(feedback), negociagéo e (Feedback)/Negocia
administragcdo de conflitos entre cdo/Gestéo de
individuos da mesma equipe. Conflitos/Supervisao
de

atividades/Iniciativa/l
novagao/Flexibilidad
e/Relacionamento

interpessoal/Trabalh

oem
equipe/Autogerencia
mento
Avancado | A definir A definir Desenvolver competéncias Delegar tarefas/ A definir | A definir
comportamentais dos lideres para Oferecer devolutiva
gue os resultados possam ser (Feedback)/Negocia
aplicados em comportamentos e cao/Gestéo de
atitudes que agreguem valor a sua Conflitos/Supervisao
atuacéo como lider. de

atividades/Iniciativa/l
novagao/Flexibilidad
e/Relacionamento

interpessoal/Trabalh

oem
equipe/Autogerencia
mento
Concluséo da Aprendizagem:
Ao final da trilha o Gestor estara apto a:
o Delegar tarefas de acordo com as caracteristicas e atribuicbes dos membros da
equipe;
o Oferecer ao servidor informacdes a respeito de seu desempenho, de forma diretiva,
impessoal e objetiva;
o Estabelecer acordos e consensos com pessoas e grupos, gerindo adequadamente os
interesses;
o Administrar conflitos entre individuos da mesma equipe ou entre equipes diferentes

da organizacdo de maneira eficiente, eficaz e com imparcialidade;

o Supervisionar, controlar e avaliar as atividades realizadas pelos servidores e unidades
subordinadas, garantindo o alcance dos objetivos da Institui¢ao;

o Agir, sem a necessidade de orientacao prévia do gestor, em acordo com normas e
legislacdo pertinentes, assumindo responsabilidades na resolucdo de problemas,
proposicéo de melhorias e concretizagéo de ideias;

o Propor inovagfes tedricas, procedimentais e/ou tecnoldgicas para incremento dos
servigos prestados pela instituigcéo;

o Aceitar e assumir opinides, Ideias e pensamentos de outras pessoas, revendo
posi¢cdes e mostrando-se aberto ao feedback (devolutiva);
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melhoria continua de seu papel enquanto servidor;

Cooperar com os servidores, buscando um consenso, e demonstrando interesse em
somar esforcos junto aos demais, tendo em vista 0s objetivos grupais;

Buscar feedback sobre seu préprio desempenho, identificando possibilidades de

Relacionar-se de forma cordial com as pessoas dos diversos niveis hierarquicos e
culturais, expressando pensamentos, sentimentos, crengas e direitos apropriadamente; e

Assumir e cumprir atividades que lhe sao propostas e de suas atribuicdes, de maneira
a responder pelos resultados, dentro do prazo previsto.

4.3. Gestao e Transferéncia de Recursos Publicos

TRILHA — RECURSOS PUBLICOS:

Conteudo programdtico:

COMPLEXID|SOLUCAO [TITULO OBJETIVO COMPETENCIA CARGA FONTE
ADE DE HORARIA
APRENDIZA
GEM
Basico Curso a Curso Basico de |Apresentar o assunto “licitagcdes Gestao Administrativa |60H http://www.esaf.fazenda.
distancia LicitacGes publicas” de forma didatica, e Financeira/ Gestao gov.br/assuntos/cursose
Publicas - demonstrando a esséncia do processo, [de ventos/educacao-a-
Enfrentando (e [para que o aluno veja sentido no seu |(licitag6es/Legislagao distancia/cursos-
vencendo) Tabus|trabalho e, ao final, tenha a visdo Aplicada a Licitagbes e abertos/0-curso-basico-
adequada sobre o que é a area de Contratos e Convenios de-licitacoes-
compras na Administracdo Publica. enfrentando-e-vencendo-
tabus
Bésico Curso a CICLO DE Conheca o percurso institucional do  |Gestdo Administrativa [20H https://evg.gov.br/catalog
distancia GESTAO DO investimento publico, através da e Financeira/Gestao de o#inicio-listagem-cursos
INVESTIMENTO |compreensao da estrutura e recursos financeiros
PUBLICO funcionamento do Ciclo de Gestdo do
Investimento Publico, bem como o
papel e as implicagBes das oito etapas
bésicas para o alcance de um sistema
de investimento publico eficiente.
Bésico Curso a GESTAOE \Vocé obter4, no curso Gestéo e Gestéo de contratos — |40H https://evg.gov.br/catalog
distancia FISCALIZACAO |Fiscalizag&o de Contratos Controle administrativo o#inicio-listagem-cursos
DE Administrativos, os conhecimentos e financeiro/Legislagdo
CONTRATOS  |necessarios ao controle, Aplicada a Licitagbes e
ADMINISTRATIV|acompanhamento e fiscalizagéo do Contratos e Convenios
oS cumprimento das obrigacdes
assumidas pelas partes do contrato
administrativo.

...............
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Bésico Curso a Fundamentos de |[Explica conceitos relacionados a Supervisdo de 30H https://contas.tcu.gov.br/
distancia convénios com |transferéncias voluntarias de recursos |Convénios ead/course/index.php?ca
utilizacéo do federais a entidades governamentais e tegoryid=8
Siconv - ndo-governamentais e realizacao e
2018/FCSICWO0L1 |registro de atos no Siconv.
Bésico Curso a Legislacao Apresenta as normas basicas que Gestdo Administrativa 30H https://contas.tcu.gov.br/
distancia béasica em norteiam os temas licitagdes, Pregéo e |e Financeira/Gestao de ead/course/index.php?ca

licitagbes, pregédo
e registro de

Registro de Precos.

recursos
financeiros/Gestao de

tegoryid=9

precos - licitagcdes/Legislacdo
2018/LBLPRWO01 Aplicada a Licitagbes e
Contratos e
Convenios/Realizagédo
de Pregéo Eletrénico
Intermediério [Curso a LOGISTICA DE |O curso contextualiza os processos de [Gestdo Administrativa [30H https://evg.gov.br/catalog
distancia SUPRIMENTOS |licitagdes relativos a contratacéo de e Financeira/ Gestao o#inicio-listagem-cursos
- LEI N° bens, servicos e obras, de forma a de
8.666/93, auxiliar na selecao da proposta mais |licitacdes/Legislacéo
PREGAO E vantajosa para a Administragao Aplicada a Licitagbes e
REGISTRO DE |Publica. Contratos e Convenios
PRECOS
Intermediério |Curso a ACCOUNTABILI - http://www.educacaoadis
distancia TY POLITICA tancia.camara.leg.br/ead
_cfd/
Intermediério [Curso a Contratagdes Diante de alguma situagdo que exija 0 |Gestdo Administrativa |60H https://saberes.senado.le
distancia Publicas - Turma |[atendimento a necessidade publica, |e Financeira/Gestao de g.br/coursel/index.php?ca
1- (CURSO pensar na solu¢éo mais adequada ao |recursos tegoryid=134
NOVO) caso concreto, envolvendo ou ndo umalfinanceiros/Gestéo de
contratagcdo publica e também nortear |licitacdes/Legislagao
os 6rgaos de controle e os cidaddos a |Aplicada a Licitagbes e
detectarem o0 mau uso de recursos Contratos e Convenios
publicos, quer pelo descumprimento
das normas aplicaveis, quer pela ma
escolha da solugcdo mais pertinente.
Avancado  |Curso a FORMAGAO DE |O curso Formagéo de Pregoeiros visa |Gestdo Administrativa [20H https://evg.gov.br/catalog
distancia PREGOEIROS |oferecer os conhecimentos e Financeira/ Gestao o#inicio-listagem-cursos
necessarios a utilizacédo da modalidade [de
de licitagdo Pregdo. Tem como objetivollicitacdes/Legislacio
dar maior transparéncia e agilidade as |Aplicada a Licitacdes e
compras do governo, minimizando os |Contratos e
custos da Administragdo Publica, bem |Convenios/ Realizagéo
como dos fornecedores. de Pregéo Eletrénico
Informacé@o ([Transferéncias |apresenta respostas as dividas e Supervisao de 3H http://portal.convenios.go
Complement de Recursos da |fragilidades levantadas acerca de Convénios v.br/images/docs/MROS
ar Unido — Transferéncias de Recursos da Uniéo, C/Publicacoes_Gov_0OS
Perguntas e de modo a constituir-se numa fonte de C_e_Parceiros/Transfere
Respostas consulta rapida e simplificada para ncia_de Recursos da U
apoio aos gestores e servidores da niao.pdf
Administracéo Publica Federal.
e
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Conclusdo da Aprendizagem:

Ao final da trilha o Gestor estara apto a:

o Desempenhar a gestdo de contratos, com controle administrativo e financeiro,
considerando suas prorrogacdes e repactuacdes, com observancia a Lei n° 8.666/1993, a
Instrucdo Normativa n° 02/2008 e demais legislacdes correlatas;

o Realizar os atos de gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial relativos aos
créditos orcamentarios disponibilizados, por meio da autorizacdo e homologagcdo de
licitacOes, ratificacdo de dispensas e irregularidades;

o Recomendar a suspensao da transferéncia de recursos financeiros para érgaos e
entidades conveniados, bem assim aos executores de parcerias, tendo em vista 0s
resultados das auditorias técnico-fiscais, administrativas e financeiras realizadas.

o Executar licitagbes, bem como dispensas e inexigibilidades, conforme legislacéo
relacionada, atenta a todas as etapas relativas.

o Aplicar legislacdo de licitagdes, contratos e convénios (Lei n°® 8.666/1990, Lei n°
10.520/2002, Instrugdo Normativa n° 01/1997, Portaria n° 507/2011, Instrugdo Normativa n°
71/2012 do TCU) para tomada de decisfes pertinentes;

o Realizar pregédo eletronico no Portal de Compras Governamentais, conforme a
legislacdo, com transparéncia e imparcialidade;

o Supervisionar as atividades e os recursos disponibilizados, via convénio, a Instancia
Intermediaria, verificando se as atividades desenvolvidas por esta esta prevista no Plano de
Trabalho do Convénio e se os recursos disponibilizados pelo Mapa estdo sendo
corretamente empregados.

4.4, Gestao de Riscos, Controle Interno e Governanga
TRILHA — GESTAO DE RISCOS E GOVERNANCA:

Conteudo programadtico:

COMPLEX | SOLUCAO | TiTULO OBJETIVO COMPETENCIA CARGA FONTE
IDADE DE HORARI
APRENDIZ A
AGEM
Basico Informac@o | 10 Passos A fim de contribuir para o Atendimento aos 2H http://portal.tcu.
para a Boa aprimoramento da governanga Orgéos de gov.br/lumis/po
Governanga publica, o Tribunal de Contas da Controle/Atendimen rtal/file/fileDow
no Setor Unido publicou documento que toa nload.jsp?fileld
Publico apresenta boas praticas aplicaveis | Recomendacdes =8A8182A24F0
a 6rgaos e entidades da A728E014F0B
Administracdo Publica: o 364AAE1ATE
Referencial Basico de
Governancga.
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http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24F0A728E014F0B364AAE1A7E

Bésico Informacé&o RBG — Trata-se de documento que retine | Elaboracéo de 3H http://portal.tcu.
Referencial e organiza boas praticas de Respostas a gov.br/comunid
Bésico de governanca publica que, se bem Riscos/Mapeament ades/governan
Governanga observadas, podem incrementar o | o de Riscos calentendendo-
desempenho de 6rgédos e Operacionais a-
entidades publicas. governanca/ref
erencial-de-
governanca/
Bésico Curso a Introducdo ao | O controle na vida cotidiana. Atendimento aos 40H https://saberes.
distancia Controle Histéria do desenvolvimento do Orgéos de senado.leg.br/c
Interno controle. Defini¢cdes. Controle/Atendimen ourse/index.ph
Caracteristicas, principios e toa pZ?categoryid=1
tipologias. Normas constitucionais | Recomendacdes 34
referentes a controles
administrativos internos e
externos. Nogdes de principios,
competéncias e fungbes do
controle interno administrativo.
Normas e leis especificas de
controle interno administrativo.
Conceito e aplicagao dos
controles internos primarios.
Bésico Curso a Controles na Apresenta conceitos e principios Atendimento aos 30H https://contas.tc
distancia administragéo | aplicaveis ao controle no contexto | Orgéos de u.gov.br/ead/co
publica - da gestéo publica, como Controle/Atendimen urse/index.php
2018/CAPUB accountability, prestacao de toa 2cateqgoryid=8
wo1l contas, diferenciagéo entre Recomendacdes/Pr
controles externo, interno e estacdo de contas
social.
Bésico Curso a CONTROLE Convidamos vocé a juntar 20H https://evg.gov.
distancia SOCIAL esfor¢os na construcao de uma br/catalogo#inic
sociedade mais justa, consciente io-listagem-
dos seus direitos e deveres e cursos
capaz de acompanhar, fiscalizar e
exigir servigos de qualidade do
poder publico, nos poderes
executivo, legislativo e judiciario.
Durante este curso, vocé
conheceré e tera oportunidade de
testar na préatica diversos
instrumentos de Controle Social,
principalmente via Internet.
Intermediar | Curso a GESTAO DE Os riscos no contexto Elaboragéo de 20H https://evg.gov.
io distancia RISCOS NO governamental podem ter Respostas a br/catalogo#inic
SETOR impactos de grande escala. A Riscos/Mapeament io-listagem-
PUBLICO capacidade de antevé-los, de o de Riscos cursos
identifica-los, de analisa-los e de Operacionais
elaborar um planejamento de
respostas contundente, depende
significativamente da percepgao
de técnicos e dirigentes que, para
tanto, precisam desenvolver um
olhar agugado sobre o contexto ou
realidade em que se inserem.
Compleme | Informacao Guia de Este Guia de Orientagado para Elaboragéo de 2H http://www.ges
ntar Orientagao Gerenciamento de Riscos (Guia) Respostas a publica.gov.br/s
para o tem como objetivos principais Riscos/Mapeament ites/default/files
Gerenciament | apoiar o Modelo de Excelénciado | o de Riscos /documentos/p
o de Riscos Sistema de Gestao Publica no que | Operacionais vii_risco_oport
tange ao tema de gerenciamento unidade.pdf
de riscos e prover uma introdugéo
ao tema gerenciamento de riscos.
Compleme | Informagdo | Gestdo de Conheca como o Superior Elaboragédo de 1H http://iwww.stj.ju
ntar Riscos - STJ Tribunal de Justica tem buscado Respostas a s.br/static_files/
gerenciar as ameagas e Riscos/Mapeament STJ/Institucion
oportunidades que surgem através | o de Riscos al/Gest%C3%A
da aplicacdo da metodologia de Operacionais 30%20estrat%
gestao de riscos, baseada em C3%A9qica/6
experiéncias comprovadas. gestao_riscos
21jun.pdf
Compleme | Informacéo Controle Conhecga como o Tribunal de 2H http://portal.tcu.
ntar Interno e Contas da Unido tem aplicado a gov.br/lumis/po
rtal/file/fileDow
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http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/entendendo-a-governanca/referencial-de-governanca/
http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/entendendo-a-governanca/referencial-de-governanca/
http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/entendendo-a-governanca/referencial-de-governanca/
http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/entendendo-a-governanca/referencial-de-governanca/
https://saberes.senado.leg.br/course/index.php?categoryid=134
https://saberes.senado.leg.br/course/index.php?categoryid=134
https://saberes.senado.leg.br/course/index.php?categoryid=134
https://saberes.senado.leg.br/course/index.php?categoryid=134
https://saberes.senado.leg.br/course/index.php?categoryid=134
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/index.php?categoryid=8
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/index.php?categoryid=8
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/index.php?categoryid=8
https://contas.tcu.gov.br/ead/course/index.php?categoryid=8
https://evg.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
https://evg.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
https://evg.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
https://evg.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
https://evg.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
https://evg.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
https://evg.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
https://evg.gov.br/catalogo#inicio-listagem-cursos
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/p_vii_risco_oportunidade.pdf
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/p_vii_risco_oportunidade.pdf
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/p_vii_risco_oportunidade.pdf
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/p_vii_risco_oportunidade.pdf
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/p_vii_risco_oportunidade.pdf
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/p_vii_risco_oportunidade.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://www.stj.jus.br/static_files/STJ/Institucional/Gest%C3%A3o%20estrat%C3%A9gica/6_gestao_riscos_21jun.pdf
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E

Gestao de Gestao de Riscos para nload.jsp?fileld
Riscos atendimento do controle interno. =8A8182A24E9
90B11014EB5
F98C53760E
Compleme | Informacao Curso: Gestao | Busca prover os gestores com as Elaboragéo de 4H http://portaldae
ntar de Riscos e ferramentas e conhecimentos Respostas a strategia.transp
Controles necessarios para se adequarem Riscos/Mapeament ortes.gov.br/im
Internos no ao cenario de Gestdo de Riscos o de Riscos ages/Publica%
Setor Publico na Administragao Publica. Operacionais/Atend C3%A7%C3%
imento aos Orgdos B5es/Apostila_-
de Gest o_de Ri
Controle/Atendimen scos_e_Control
toa es_Internos.pdf
Recomendactes
Compleme | Informagéo METODOLO Este documento apresenta os Elaboragédo de 2H http://www.cqu.
ntar GIA DE fundamentos, a estrutura e a Respostas a gov.br/Publicac
GESTAO DE Metodologia de Gestédo de Riscos Riscos/ oes/instituciona
RISCOS - do Ministério da Transparéncia e Mapeamento de is/arquivos/cqu-
CGU Controladoria-Geral da Uniéo Riscos metodologia-
(CGU) com o objetivo de orientar Operacionais gestao-riscos-
as unidades a implementa-la em 2018.pdf
conformidade com a sua Politica
de Gestédo de Riscos (PGR/CGU),
instituida por meio da Portaria
CGU n° 915, de 12 de abril de
2017.
Compleme | Informagdo | Curso Gestdo | Apresentar os conceitos basicos Elaboragdo de 4H http://portaldae
ntar de Riscos e de Gestédo de Riscos necessarios Respostas a strategia.transp
Controles a orientagdo e implementagédo a Riscos/ ortes.gov.br/im
Internos no ser feita pelos gestores da Mapeamento de ages/Artigos/cu
Setor Publico estrutura de governanca, gestéao Riscos rsos/Slides -
— Teoria e de riscos e controles internos Operacionais Gest%C3%A3
Pratica prevista na IN MP/CGU 01/2016. 0_de Riscos e
_Controles_Int
ernos_-
Gestores.pdf
Concluséo da Aprendizagem:
Ao final da trilha o Gestor estara apto a:
o Atender, a tempo e a contento, as auditorias dos 6rgaos de controle;
o Elaborar respostas a riscos mapeados e indicadores de mensuracao de riscos, em

conjunto com as areas envolvidas, conforme as normas legais e infralegais e os objetivos
estratégicos da instituicao;

o Mapear e avaliar riscos operacionais e oportunidades de melhoria, nos processos de
gestdo e fluxos de trabalho, a luz das melhores metodologias existentes, pela analise
criteriosa da cadeia de valor institucional, dos macroprocessos e processos;

o Atender as do controle

recomendadas.

recomendacdes interno procedendo as alteracdes
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http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A24E990B11014EB5F98C53760E
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Publica%C3%A7%C3%B5es/Apostila_-_Gest_o_de_Riscos_e_Controles_Internos.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/institucionais/arquivos/cgu-metodologia-gestao-riscos-2018.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/images/Artigos/cursos/Slides_-_Gest%C3%A3o_de_Riscos_e_Controles_Internos_-_Gestores.pdf
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COMPLEX | SOLUCAO TITULO OBJETIVO COMPETENCIA CARGA FONTE
IDADE DE HORARI
APRENDIZ A
AGEM
Bésico Curso a UM POR Com o auxilio do universo Disciplina/Legislagd | 40H https://evg.gov.
distancia TODOS E divertido dos personagens da o/Relacionamento br/catalogo#inic
TODOS POR Turma da Mdnica, o Programa Um | interpessoal io-listagem-
UM - PELA Por Todos e Todos por Um - Pela cursos
ETICAE Etica e Cidadania procura
CIDADANIA envolver estudantes, professores,
familias, escolas e comunidades
em reflexGes sobre temas
relacionados a gestéo do Estado e
a organizacdo da sociedade.
Bésico Curso a ETICAE A consciéncia ética é elemento Disciplina/Legislaga | 20H https://evg.gov.
distancia SERVICO fundamental para comprometer os | o/Relacionamento br/catalogo#inic
PUBLICO agentes publicos com o respeito a | interpessoal io-listagem-
cidadania, ao estado de direito e a cursos
consolidacdo da democracia.
Desenvolva seus conhecimentos
sobre os fundamentos da Etica e
sobre os desafios do servi¢o
publico.
Bésico Curso a Etica e Conceituar ética e cidadania e Disciplina/Legislaga | 40H https://saberes.
distancia Administracéo | propor uma reflexdo sobre a o/Relacionamento senado.leg.br/c
Publica - importancia dos temas para o interpessoal ourse/index.ph
Turma 1 individuo, o cidadédo e a pZ?categoryid=1
Administracdo Publica. 34
Bésico Curso a Deveres, o presente curso buscar Realizagdo de 60H https://saberes.
distancia Proibicdes e apresentar as normas (regras e sindicancia/Analise senado.leg.br/c
Responsabilid | principios) referentes aos deveres, | de Juizo de ourse/index.ph
ades do proibicdes e responsabilidades do | Admissibilidade pZ?categoryid=1
Servidor servidor publico federal, além das 34
Publico consequéncias resultantes do
Federal descumprimento de suas
obrigagdes, especialmente no que
se refere a apuracgao disciplinar de
eventual conduta violadora das
normas da Constituicdo Federal e
daLein®8.112, de 11/12/90.
Intermediar | Curso a PROVAS NO Esta € uma 6tima oportunidade de | Realizacéo de 20H https://evg.gov.
io distancia PROCESSO qualificagdo para membros de sindicancia/Analise br/catalogo#inic
ADMINISTRA | comissdes de Processo de Juizo de io-listagem-
TIVO Administrativo Disciplinar (CPAD). | Admissibilidade cursos
DISCIPLINAR | O curso pretende instrumentar
para a utilizagdo adequada das
diversas espécies de provas na
fase instrutéria do processo
disciplinar. Umas das expectativas
com o curso é minimizar a
necessidade de instauragdo de
novas comissdes por nulidade
processual.
Compleme | Informacéo Guia de O objetivo deste Guia é chamar a Disciplina/Legislacad | 4H https://www.cq
ntar Integridade atencéo dos gestores publicos o/Relacionamento u.gov.br/Public
Publica sobre questdes que devem ser interpessoal acoes/etica-e-
discutidas e implementadas com o integridade/arq
intuito de mitigar a ocorréncia de uivos/guia-de-
corrupcéo e desvios éticos no integridade-
ambito de seu 6rgdo ou entidade. publica.pdf
Compleme | Informagéo Plano de O Programa de integridade do Disciplina/Legislaca | 2H http://www.agri
ntar Integridade Ministério da Agricultura, Pecuéaria | o/Relacionamento cultura.gov.br/a
e Abastecimento, instituido em 7 interpessoal cesso-a-
SNy
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de abril de 2017, busca
implementar e aprimorar
mecanismos de prevengao,
detec¢éo e remediacéo de
fraudes, irregularidades e desvios
de conduta. Ele foi desenvolvido
em consonancia com eixos
fundamentais, acdes e medidas,
definidos por portaria da CGU.
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pdf

Conclusdo da Aprendizagem:

Ao final da trilha o Gestor estara apto a:

Agir de acordo com leis, normas e cddigos profissionais da organizacao, inclusive o

de Etica, identificando as implicacdes de suas acdes para a instituicdo como um todo.

o Agir em suas atividades com respeito ao proximo, integridade, honestidade e
impessoalidade, observando as normas e principios da instituicdo, o conceito de cidadania
e do bem publico;

o Relacionar-se de forma cordial com as pessoas dos diversos niveis hierarquicos e
culturais, expressando pensamentos, sentimentos, crengas e direitos apropriadamente.

o Realizar sindicancia e processo administrativo disciplinar, para apuracdo de
irregularidade, aplicando as penalidades previstas na legislacdo pertinente, com
imparcialidade; e
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o Analisar as representacdes e denuncias que lhe forem encaminhadas, opinando
sobre a necessidade de deflagracdo de procedimento disciplinar ou de processo de

responsabilizagéo de empresas, de acordo com a legislacao pertinente.

4.6. Gestao e Acesso a Informacao

TRILHA - GESTAO DA INFORMACAO:

Conteudo programadtico:

COMPLEX | SOLUCAO TITULO OBJETIVO COMPETENCIA CARGA FONTE
IDADE DE HORARI
APRENDIZ A
AGEM
Bésico Curso a ACESSO A O curso Acesso a Informagao Lei de acesso a 20H https://evg.gov.
distancia INFORMACA | demonstra as bases normativas, informag&o/Comuni br/catalogo#inic
O conceituais e operacionais que cagdo interna io-listagem-
podem ser utilizadas na aplicagao cursos
da Lei de Acesso a Informagao
(LAI), a fim de oferecer subsidios
aos cidadaos e a administragdo
publica em geral para a realizagdo
consciente e eficiente de atos
relacionados & essa area.
Bésico Curso a SISTEMA O SEI possui um conjunto de Sistema 20H https://evg.gov.
distancia ELETRONIC madulos e funcionalidades que informatizado SEI br/catalogo#inic
O DE promovem a eficiéncia io-listagem-
INFORMACO | administrativa. Trata-se de um cursos
ES - SEI! sistema de gestdo de processos e
USAR documentos eletrbnicos, com
interface amigavel e praticas
inovadoras de trabalho, tendo
como principais caracteristicas a
libertagdo do paradigma do papel
como suporte fisico.
Bésico Curso a Lei de Acesso | O curso visa capacitar os agentes | Lei de acesso a 12h https://saberes.
distancia a Informacéo publicos de érgaos da informac&o/Comuni senado.leg.br/c
(parceria administracao direta e indireta cagdo interna ourse/index.ph
Senado/UFM para atendimento das novas pZ?categoryid=1
G) - Turma 1 obrigagdes e diretrizes trazidas na 34
Lein.° 12.527/11.
Intermediar | Curso a REGULAMEN | O objetivo do curso é contribuir Lei de acesso a 20H https://evg.gov.
io distancia TACAO DA para que os gestores publicos informac&o/Comuni br/catalogo#inic
LEI DE municipais tenham o cacao interna io-listagem-
ACESSO A conhecimento necessario para a cursos
INFORMACA | regulamentac&o da Lei de Acesso
O NOS a Informacéo - Lei Federal n®
MUNICIPIOS | 12.527/11. O curso vem
consolidar o entendimento de que
as informag0®es publicas sdo
propriedade da sociedade, e ndo
dos 6rgéos publicos que as
produzem ou as guardam.
Intermediar | Curso a ELABORACA | Aprenda a elaborar o Plano de Lei de acesso a 20H https://evg.gov.
io distancia O DE PLANO | Dados Abertos (PDA), documento | informag¢ao/Comuni br/catalogo#inic
DE DADOS gue orienta as acgdes de cacao interna io-listagem-
ABERTOS implementacgdo e promocgéo de cursos
abertura de dados de sua
instituicdo. Essa é uma forma de
contribuir com o0 aumento da
disseminacéo de dados e
informacgGes para a sociedade,
bem como a melhoria da
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qualidade dos dados
disponibilizados.
Intermediar | Curso a GESTAO DA O curso foi elaborado a partir da Lei de acesso a 20H https://evg.gov.
io distancia INFORMACA necessidade dos 6rgédos publicos informac&o/Comuni br/catalogo#inic
OE disseminarem o conhecimento cacdo interna io-listagem-
DOCUMENTA | tedrico relacionado aos cursos
CAO - procedimentos de gestédo da
CONCEITOS documentago. E uma 6tima
BASICOS EM | oportunidade para quem deseja
GESTAO entender sobre o universo da
DOCUMENTA | Gestéo da Informagéo e
L documentacgéo, tendo como foco o
conceito de gestdo documental.
Intermediar | Curso a Ouvidoria na Contribuir para a formacao de 20H https://saberes.
io distancia Administracdo | profissionais da area e demais senado.leg.br/c
Publica interessados quanto aos ourse/index.ph
(parceria fundamentos da Ouvidoria Publica p?categoryid=1
CGU/ILB) - e aspectos basicos relacionados a 34
Turma 1l sua atuacao
Avancado Curso a Mundo Ao final da agéo, o(a) participante Lei de acesso a 10H https://contas.tc
distancia Conectado: sera capaz de aplicar no seu diaa | informagdo/Comuni u.gov.br/ead/co
Manual de dia boas praticas de seguranca cacdo interna urse/index.php
Sobrevivéncia | que o(a) protegerdo de crimes 2categoryid=8
- virtuais, utilizando medidas de
2018/MCMSO | prevencdo a incidentes de
wo1l seguranca da informagéo, tanto
em casa como no ambiente de
trabalho.
Concluséo da Aprendizagem:
Ao final da trilha o Gestor estara apto a:
o Atender as solicitagcbes dos cidadaos obedecendo a Lei n°® 12.527/2011 e a sua
regulamentacao pelo Decreto n° 7.724/2012; e
o Utilizar o sistema informatizado (SEI) que norteia a tramitacdo de documentos e
processos no ambito do Mapa,; e
o Compatrtilhar informacdes pertinentes as suas atividades, de forma clara, fidedigna e

apropriada favorecendo os objetivos institucionais.

4.7. Agronegocio

TRILHA — INTRODUGAO AO AGRONEGOCIO:

Por ser tema de dominio do Mapa, a Enagro, exercendo seu papel de Escola de Governo,
tem buscado sistematizar as informacdes de modo a ofertar acdes de capacitacdo voltadas as
tematicas prioritarias para o0 setor agropecudrio. Entretanto, a oferta de capacitacdo e a
disponibilizacdo de recursos de aprendizagem sdo os desafios atuais da Escola, incluindo a
implementacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e o Repositorio Institucional da
Enagro, estratégias tecnoldgicas fundamentais nesse processo.
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Nesse sentido, a Escola tem realizado alteracdes nos normativos de educacéo existentes e
buscado solugBes tecnoldgicas que possam ampliar a sua atuagdo, alinhando a captacdo de
instrutores, conteudistas e demais profissionais, na oferta de contelddos, a esses recursos. Dessa
forma, a Escola estara preparada para atuar nessa importante lacuna de conhecimento relacionada
as tematicas do setor agropecuario, mais especificamente, nas tematicas atreladas a trilha de
Introducdo ao Agronegaocio.
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APENDICE Il — COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

O Projeto: Trilhas de Aprendizagem para Lideres e Gestores do Mapa aplicadas aos
Superintendentes Federais de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento se propde a desenvolver as
seguintes competéncias:

COMPETENCIAS GERENCIAIS:

Comuns a toda a Administracdo Publica Federal, voltadas para a lideranca e coordenacdo de
equipes.

Competéncia Descricao

Delegar Tarefas Delegar tarefas de acordo com as caracteristicas e
atribuicbes dos membros da equipe.

Acompanhamento com Foco | Monitorar o andamento das acfes e solu¢des planejadas em

em Resultados conformidade com os objetivos estratégicos da unidade e da
instituicao.

Planejamento com Foco em | Planejar acdes e solu¢gdes com base na realidade da unidade,

Resultados definindo metas e resultados alinhados aos objetivos do

Planejamento Estratégico da Unidade e da institui¢ao.

Oferecer Devolutiva (Feedback) | Oferecer ao servidor informacdes a respeito de seu
desempenho, de forma diretiva, impessoal e objetiva.

Negociacao Estabelecer acordos e consensos com pessoas e grupos,
gerindo adequadamente os interesses.
Decisdes Estratégicas Tomar decisbes com base em uma Visdo estratégica e

sistémica, assumindo as responsabilidades decorrentes das
mesmas, visando atender as prioridades e necessidades do
trabalho.

Gestao de Conflitos Administrar conflitos entre individuos da mesma equipe ou
entre equipes diferentes da organizagéo de maneira eficiente,
eficaz e com imparcialidade.

Avaliacdo com Foco em | Avaliar a qualidade das acdes e solugbes executadas e seu

Resultado impacto para o alcance dos objetivos definidos pelo
Planejamento Estratégico da unidade e da instituicao.
Superviséo de Atividades Supervisionar, controlar e avaliar as atividades realizadas

pelos servidores e unidades subordinadas, garantindo o
alcance dos objetivos da Instituicéo.

COMPETENCIAS PESSOAIS:

Focam o desempenho do relacionamento interpessoal e caracteristicas comportamentais dos
servidores.
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Competéncia

Descricao

Disciplina

Agir em suas atividades com respeito ao proximo, integridade,
honestidade e impessoalidade, observando as normas e
principios da instituicdo, o conceito de cidadania e do bem
publico.

Iniciativa

Agir, sem a necessidade de orientacéo prévia do gestor, em
acordo com normas e legislacdo pertinentes, assumindo
responsabilidades na resolucéo de problemas, proposicéo de
melhorias e concretizacao de ideias.

Inovacéao

Propor inovacdes tedricas, procedimentais e/ou tecnoldgicas
para incremento dos servicos prestados pela instituicao.

Flexibilidade

Aceitar e assumir opinides, Ideias e pensamentos de outras
pessoas, revendo posicoes e mostrando-se aberto ao
feedback (devolutiva).

Relacionamento Interpessoal

Relacionar-se de forma cordial com as pessoas dos diversos
niveis hierarquicos e culturais, expressando pensamentos,
sentimentos, crencas e direitos apropriadamente.

Trabalho em Equipe

Cooperar com os servidores, buscando um consenso, e
demonstrando interesse em somar esforcos junto aos
demais, tendo em vista 0s objetivos grupais.

Comunicacgéao Interna

Compartilhar informacdes pertinentes as suas atividades, de
forma clara, fidedigna e apropriada favorecendo os objetivos
institucionais.

Responsabilidade

Assumir e cumprir atividades que lhe sdo propostas e de suas
atribuicdes, de maneira a responder pelos resultados, dentro
do prazo previsto.

Autogerenciamento

Buscar feedback sobre seu proprio desempenho,
identificando possibilidades de melhoria continua de seu
papel enquanto servidor.

Legislagao

Agir de acordo com leis, normas e cédigos profissionais da
organizacao, inclusive o de Etica, identificando as implicactes
de suas acdes para a instituicdo como um todo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

Referem-se aos conhecimentos especificos de um setor ou unidade.

Competéncia

Descricao

Sistema Informatizado SEI

Utilizar o sistema informatizado (SEI) que norteia a tramitacao
de documentos e processos no ambito do MAPA.

Gestao de Contratos - Controle

Administrativo e Financeiro

Desempenhar a gestdo de contratos, com controle
administrativo e financeiro, considerando suas prorrogacoes
e repactuacdes, com observancia a Lei n° 8.666/1993, a
Instrucdo Normativa n° 02/2008 e demais legislacbes
correlatas.
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Gestao Administrativa e | Realizar os atos de gestdo orcamentaria, financeira e

Financeira patrimonial  relativos aos  créditos  orcamentarios
disponibilizados, por meio da autorizacdo e homologacéo de
licitacdes, ratificacdo de dispensas e irregularidades.

Gestao de Recursos | Prever, planejar e executar as atividades orcamentarias e

Financeiros financeiras, garantindo a consecucdo dos objetivos

constantes do Plano Operativo Anual.

Gerenciamento de Or¢camentos

Gerenciar as programacdes orcamentéarias bem como as
execucOes das programacoes fisicas das acbes especificas
de suas atividades, conforme o plano operativo anual.

Ordenacéao de Despesa

Gerenciar despesas, conforme disposicdo da Lei de

Responsabilidade Fiscal e principios administrativos.

Realizacdo de Sindicancia

Realizar sindicancia e processo administrativo disciplinar,
para apuragao de irregularidade, aplicando as penalidades
previstas na legislacdo pertinente, com imparcialidade.

Atendimento aos Orgdos de
Controle

Atender, a tempo e a contento, as auditorias dos 6rgados de
controle.

Recomendar Transferéncia de
Recursos

Recomendar a suspensdo da transferéncia de recursos
financeiros para 6rgaos e entidades conveniados, bem assim
aos executores de parcerias, tendo em vista os resultados das
auditorias técnico-fiscais, administrativas e financeiras
realizadas.

Lei de Acesso a Informacéo.

Atender as solicitagbes dos cidaddos obedecendo a Lei n°
12.527/2011 e a sua regulamentacdo pelo Decreto n°
7.724/2012.

Gestao de Projeto

Identificar, selecionar, padronizar e implementar método,
técnica e ferramentas de apoio a gestédo de projetos.

Monitoramento de Processos

Controlar e monitorar processos e resultados, objetivando
analises criticas e tomadas de decisao.

Propor Melhorias em
Processos

Propor melhorias na execucéo, e controle, de processos
internos da Unidade.

Gestao de Licitacdes

Executar licitacdes, bem como dispensas e inexigibilidades,
conforme legislacao relacionada, atenta a todas as etapas
relativas.

Legislagao Aplicada a
LicitacGes e Contratos e
Convenios

Aplicar legislacdo de licitagdes, contratos e convénios (Lei n®
8.666/1990, Lei n° 10.520/2002, Instru¢do Normativa n°
01/1997, Portaria n° 507/2011, Instru¢gdo Normativa n°
71/2012 do TCU) para tomada de decisbes pertinentes.

Realizacéo de Pregao
Eletronico

Realizar pregéo eletronico no Portal de Compras
Governamentais, conforme a legislacdo, com transparéncia
e imparcialidade.

Supervisdo de Convénios

Supervisionar as atividades e os recursos disponibilizados,
via convénio, a Instancia Intermediaria, verificando se as
atividades desenvolvidas por esta esta prevista no Plano de
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Trabalho do Convénio e se os recursos disponibilizados pelo
MAPA estao sendo corretamente empregados.

Elaboragéao de Respostas a
Riscos

Elaborar respostas a riscos mapeados e indicadores de
mensuracgao de riscos, em conjunto com as areas
envolvidas, conforme as normas legais e infralegais e os
objetivos estratégicos da instituicao.

Mapeamento de Riscos
Operacionais

Mapear e avaliar riscos operacionais e oportunidades de
melhoria, nos processos de gestao e fluxos de trabalho, a
luz das melhores metodologias existentes, pela anélise
criteriosa da cadeia de valor institucional, dos
Macroprocessos e processos.

Atendimento a
Recomendacdes

Atender as recomendacdes do controle interno procedendo
as alteracfes recomendadas.

Prestacédo de Contas

Elaborar relatério de contas para apresentar aos 6rgaos
competentes, conforme legislacdo especifica, atendendo a
todos os parametros demandados.

Analise de Juizo de
Admissibilidade

Analisar as representacdes e denuncias que Ihe forem
encaminhadas, opinando sobre a necessidade de
deflagracao de procedimento disciplinar ou de processo de
responsabilizacdo de empresas, de acordo com a legislacao
pertinente.
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