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CADEIA DE VALOR DO MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Descrigdo atual dos processos

PROGRAMA CADEIA PROCESSO DESCRICAO
2.1.1 - Coordenar a definigdo da Compreende a articulagéo que o Mapa executa nos Conselhos interministeriais para a formulagéo da politica de crédito agropecudrio, para isso, realiza pesquisa
politica de crédito rural externa e a proposta de politica de crédito para todos os programas relacionados ao setor.
2.1.2 - Gerir fundos para o desenvolvimento de atividades E o processo rotineiro de monitoramento do volume de crédito rural concedido & produtores pelas institui¢es financeiras.
2.1 - FOMENTO AO CREDITO |agropecudrias especificas (FUNCAFE e FUNGECAU)
5 AGROPECUARIO
(=] 2.1.3 - Monitorar a concessao de crédito rural pelas instituices Algumas culturas possuem Fundos especificos geridos pelo Ministério, que é o caso do FUNCAFE, gerido pela SPA, e o FUNGECAU, gerido pela CEPLAC, a fim de
g financeiras alocar recursos para o desenvolvimento das atividades desses setores.
«
2
=] S
2 2. 'NCENT'V,O A 2.2.1 - Monitorar pregos e volume de insumos e produtos Compreende o levantamentos de séries histdricas de precos e volumes de insumos agropecudrios e também levantamento de Safra.
o AGROPECUARIA agropecudrios
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2 2.2.2 - Coordenar a definicgo das politicas de subvencao Compreende a interface com o CIEP, todo o controle de safra, estudos e avaliagGes econémicas para a definicdo das agdes de protegdo do valor. A Conab
w
Q A S participa da formulagdo da politica agricola.
= 2:2- APOIO ECONOMICO A 113 3 Gerir recursos da subvengao Engloba toda a parte de articulacdio, participagéio em Conselhos interministeriais e afins. O produto final dest 0 as polfticas de subvenc@o definid
PRODUCAO AGROPECUARIA | ngloba toda a parte de articulagdo, participagdo em Conselhos interministeriais e afins. O produto final deste processo séo as politicas de subvengédo definidas.
2.2.4 - Articular agBes de apoio a comercializagdo e ao produtor Consiste no controle da disponibilidade e saldo dos recursos existentes para este fim, andlise de processos de subvengdo, dentre outros.
2.2.5 - Fiscalizar as apélices de seguro rural subvencionadas Consiste na atividade de controle da execugdo adequada da politica de subvengdo do prémio de seguro rural por parte das seguradoras e resseguradoras.
3.1.1 - Gerir projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo Abrange a gestdo da carteira de pesquisas desenvolvidas pela Embrapa e CEPLAC, execugdo da pesquisa e avaliagdo dos conhecimentos gerados.
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xa 3. GESTAO DE 3.1.2 - Fomentar o desenvolvimento de pesquisas e estudos Compreende a disponibilizacéo/difusdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas, que sGo consolidados em forma de conhecimento tecnoldgico, seja por meio
< CONHECIMENTO E 3.1 - DESENVOLVIMENTO DE |agropecudrios de publicacdes ou por outras acbes de transferéncia.
B TECNOLOGIA AGROPECUARIA SOLUCOES AGROPECUARIAS Anteriormente, 0 nome do processo era "desenvolver" ao invés de "transferir", que foi uma classificagGo bem descrita nos materiais da Embrapa.
2 3.1.3 -Transferir conhecimento técnico para a sociedade e agentes de  |Compreende a realizagéo de convénios e parcerias, planejamento e controle das descentralizag8es de recursos voltados para o desenvolvimento de pesquisas e
ATER estudos agropecudrios.
4.1.1 - Articular a integracéo de politicas de Municipios, Estados e Visa a integragdo das politicas publicas entre os entes de governo para garantir que elas cheguem até o campo.
Governo voltadas ao produtor
4.1.2 - Promover a¢8es de desenvolvimento e o fortalecimento do Compreende a execugdo de convénios, parcerias e afins com o objetivo de promover a inclusGo e mobilidade social. Além disso, também hd o desenvolvimento de
< Cooperativismo e Associativismo Rural programas para promover a mobilidade social, sobretudo da classe D, como o programa Campo na Classe Média.
E NOTA: Processo atualmente em estruturagdo no drgéo.
2
8 O LTER® 4.1.3 - Desenvolver acdes de capacitagdo, educacdo e ATER Compreende a execugdo de convénios, parcerias, feiras, campanhas e afins com o objetivo de promover a cultura e profissionalizagdo do cooperativismo e
E DESEN\;OLVIMENTO DOS 4.1 - FORTALECIMENTO DOS associativismo, além de seu fortalecimento por meio da intercooperagdo.
o PRODUTORES RURAIS PRODUTORES 4.1.4 - Promover a¢8es de inclusdo e mobilidade do pequeno produtor |Compreende as agdes de capacitagdo e educagdo continuada e a execugdo de projetos para promover a assisténcia técnica aos produtores rurais.
lg rural
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Lz) 4.1.5 - Executar agdes de extens3o rural e diversificagdo agropecudria (£ o processo de atuagdo das superintendéncias da CEPLAC diretamente nas agdes de extensdo rural e assisténcia técnica desse segmento de usudrios em regides
= em regides cacaueiras cacaueiras.
4.1.6 - Promover ages de suporte a sustentagdo de renda E um processo de atendimento ao publico-alvo (produtor rural), que tem seu inicio demarcado pela identificacdo da necessidade de uma intervengdo de compra
no mercado.Contempla instrumentos ligados & comprae a subvengéo, tais como Compra Direta da Agricultura Familiar, Prémio de Escoamento do Produto (PEP),
Contrato de Opgdo, dentre outros.
5.1.1 - Gerir programas e projetos de desenvolvimento de regio ou Consiste no levantamento de oportunidades de desenvolvimento de uma cadeia e/ou regido, levantamento de agdes que poderiam ser executadas no Gmbito do
fomento de cadeia produtiva ou atividade Mapa, andlise da viabilidade das agdes, divulgagcdo e monitoramento dos resultados da execugdo.
5.1.2 - Promover o uso sustentavel dos recursos naturais na produgdo  |Promogdo e gestdo de agdes interministeriais, em sua maioria, de agbes de redugdo do impacto ambiental na produtogdo. Veio com a fusdo do Ministério da
o] Pesca e ndo ficou bem clara como o MPA executava.
(=)
g . ~ 5.1 - FOMENTO A MELHORIA 5.1.3 - Regulamentar as atividades Articulagdo e busca de convénios, parcerias e afins com os estados, municipios e entidades proximas a execugdo, com o objetivo de levar os principios dos
= 5. FOMENTO A PBODUCAO DA QUALIDADE E PRATICAS de pesca e aquicultura sistemas de produgdo integrada, agricultura irrigada, biodiversidade, bem como compreende também as agées de manejo, protegéo e conservagdo do solo e da
= AGROPEC[‘,'ARIA AGROPECUARIAS, dgua, bem como as ag¢bes para recuperacgdo de dreas degradadas.
5 SUSTENTAVEL ?
2 £ A AGREGACAO DE VALOR AGROINDUSTRIAIS, 5.1.4 - Gerir agBes de redugdo do Execugdo de convénios, parcerias e afins com o objetivo de capacitar os agentes das cadeias em boas prdticas (de produgéo, com inputs de pardmetros
E EXTRATIVISTAS SUSTENTAVEIS | impacto ambiental na producao zootécnicos e etc) e na identificagdo de oportunidades de melhoria nas Cadeias. Foi citada a possivel participagdo da SFA no levantamento de boas prdticas de
a produgdo na regido que atua.

5.1.5 - Promover o uso de boas
praticas e sistemas agropecudrios

Regulamentar as atividades de pesca e aquicultura

5.1.6 - Ordenar as atividades de aquicultura e pesca

Execugdo dos estudos e zoneamentos, definigdo de limites, em parceria com Ministérios afins, e monitoramento para as atividades de pesca e aquicultura.

COMPETITIVIDADE E
ABASTECIMENTO

5. FOMENTO A PRODUCAO
AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL
E A AGREGAGAO DE VALOR

5.2 - FOMENTO A AGREGAGAO
DE VALOR E DIFERENCIAGAO

5.2.1 - Incentivar o uso de indicagBes geograficas e marcas coletivas

Trata do levantamento de oportunidades de utilizagdo de signos distintivos e execugdo de convénios, parcerias e afins para promover o uso dos mesmos.

5.2.2 - Regulamentar os selos de
produgdo integrada e orgédnicos

Compreende a edi¢do e publicagdo de normas, portarias e outros em relagdo aos selos de produgdo integrada e orgdnicos.

5.2.3 - Incentivar a protegdo de cultivares

Compreende a auditoria dos selos de certificagdo de produgdo integrada e do selo de produgdo orgénica.

5.2.4 - Auditar certificagdo da produgdo integrada e orgéanicos

Compreende a execugdo de convénios, parcerias, foruns e afins com o objetivo de incentivar a comunidade cientifica a produzir tecnologia e proteger as cultivares
melhoradas.

5.2.5 - Gerir a preservagao de recursos genéticos e registros
genealdgicos pecudrios

Trata das atividades relacionadas a gestdo das associages de registros genealdgico.

DEFESA AGROPECUARIA

6. GESTAO DA DEFESA
AGROPECUARIA

6.1 - CONCESSAO DE
REGISTROS, CERTIFICAGOES E
CLASSIFICAGOES
AGROPECUARIAS

6.1.1 - Registrar fabricantes e produtos de origem animal e de insumos
pecudrios

Compreende a interagdo com o solicitante, seja ele para registro de insumos pecudrios ou de produtos de origem animal, autorizando o funcionamento de
estabelecimentos que exercam as atividades de fabricagéo, rotulagem e comercializagéo desses.

6.1.2 - Conceder certificagdo para o
transito internacional

Compreende a interagéo com o solicitante, seja ele para registro de insumos agricolas ou de produtos de origem vegetal, autorizando o funcionamento de
estabelecimentos que exercam as atividades de fabricag@o, rotulagem e comercializagéo desses.

6.1.3 - Conceder registros para
pesca e licengas para aquicultura

Compreende a interagdo com o solicitante para a expedicdo de certificados sanitdrios e fitossanitdrios para exportagdo de produtos e insumos agropecudrios.

6.1.4 - Registrar fabricantes e produtos de origem vegetal e de insumos
agricolas

Compreende a interagéo com o solicitante para a expedicdo de certificados para as empresas de aviagéo agricola, respeitando os limites de emissdo de
agrotoxicos e afins, bem como a certificagdo/registro das embarcagées.

6.1.5 - Conceder certificagdo de prestadores de servigos aeroagricolas e
de embarcagbes

Compreende a interagdo com o solicitante para a concessdo de registros e licengas para exercicio da pesca e aquicultura, observados as especificidades do
Registro Geral de Pesca (RGP) e outras normas afins.

6.1.6 - Gerir a padronizagdo e classificagdo de produtos de origem
vegetal

Compreende a verificagdo da correta aplicagdo de normas e padrdes técnicos estabelecidose também a gestédo do banco de dados de todos os profissionais
registrados no MAPA como classificadores de produtos de origem vegetal.

6.2 - INSPECAO E

6.2.1 - Regulamentar a fiscalizagdo de estabelecimentos, insumos e
produtos agropecudrios

Compreende a edi¢do, publicagdo e gestdo de normas, portarias e outros que regulamentem a fiscalizagdo de estabelecimentos, insumos e produtos
agropecudrios.

6.2.2 - Fiscalizar fabricantes e produtos de
origem animal e de insumos pecuarios

Compreende atividades de andlise de recorréncia e riscos, planejamento, execugdo e avaliagdo dos resultados da fiscalizagdo.

FISCALIZACAO DE PRODUTOS E
INSUMOS AGROPECUARIOS

6.2.3 - Fiscalizar fabricantes e produtos de origem vegetal e de insumos
agricolas

Compreende atividades de andlise de recorréncia e riscos, planejamento, execugdo e avaliagdo dos resultados da fiscalizagdo.

6.2.4 - Fiscalizar embarcagdes e servigos de mecanizagdo e aviagdo
agricola

Compreende o controle do volume de agrotoxicos, por exemplo, na aviagéo agricola, e etc. Atividades de andlise de recorréncia, planejamento, execugéo e
avaliagdo dos resultados da fiscalizagdo também estdo inseridas nesse processo. Inclui também a fiscalizagdo das embarcagées, seja via SFA ou via parceria com
0 IBAMA.

6.3 - MONITORAMENTO E
PREVENGAO DE DOENGAS E
PRAGAS

6.3.1 - Regulamentar as agdes de satide animal e sanidade vegetal

Compreende a edi¢do, a publicagdo e gestdo de normas, portarias e outros referentes a questdes de satde vegetal e satide animal.

6.3.2 - Gerir riscos quimicos e
bioldgicos identificados

Consiste nos estudos e monitoramentos de informagées e riscos de contaminagdo, controle de aves migratdrias, tratamento, expurgo, dentre outras rotinas de
natureza similar.

6.3.3 - Regulamentar a importagdo e a exportagdo de animais vivos,
vegetais e partes vegetais, de produtos, subprodutos e insumos
agropecuarios

Consiste em conduzir a defini¢do da estratégia e disseminagdo de agdes educacionais com base nos inputs do gerenciamento.

6.3.4 - Promover agBes educacionais de prevengdo de doengas e pragas

Edig¢do, publicagdo e gestdo de normas, portarias e outros que dizem respeito a importagdo e exportagdo de animais vivos, vegetais e partes vegetais, de
produtos, subprodutos e insumos agropecudrio em locais de fronteiras, portos maritimos e fluviais, aeroportos internacionais e estagées aduaneiras especiais.

6.3.5 - Fiscalizar a importag&o e a exportagdo de animais vivos,
vegetais e partes vegetais, de produtos, subprodutos e insumos
agropecudrios

Atividades de andlise de recorréncia, risco, planejamento, execugdo e avaliagdo dos resultados da fiscalizagdo da importagdo e exportagdo de animais vivos,
vegetais e partes vegetais, de produtos, subprodutos e insumos agropecudrios em locais de fronteiras, portos maritimos e fluviais, aeroportos internacionais e
estagbes aduaneiras especiais.

6.4 - GESTAO DO SISTEMA
UNIFICADO DE ATENGAO A
SANIDADE AGROPECUARIA

6.4.1 - Apoiar a atuagdo das instancias intermediarias e locais do
SUASA

O Ministério € o responsdvel por coordenar o Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade Agropecudria (SUASA) em suas insténcias intermedidrias e locais.

6.4.2 - Auditar a atuagdo das instancias intermediarias e locais do
SUASA

O Ministério é o responsdvel por verificar o SUASA estd de acordo com as disposi¢bes planejadas em suas instdncias intermedidrias e locais.

6.5 - GESTAO DE ANALISES
LABORATORIAIS
AGROPECUARIAS

6.5.1 - Gerir a Rede Nacional de Laboratérios Agropecuarios

Compreende os servigos de credenciamento e fiscalizag@o dos laboratérios da Rede.

6.5.2 - Desenvolver e aplicar métodos laboratoriais

Compreende o desenvolvimento dos métodos a serem aplicados pela rede, englobando todas as etapas do desenvolvimento, como estudo, teste, homologagdo.




PROGRAMA

COMPETITIVIDADE E ABASTECIMENTO

CADEIA

7. INSERGAO DOS PRODUTOS
E INSUMOS NOS MERCADOS
AGROPECUARIOS

7.1 - DEFINIGAO E EXECUGAO
DAS ESTRATEGIAS DE
TRANSPORTE, ESCOAMENTO E
ABASTECIMENTO INTERNO
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CADEIA DE VALOR DO MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Descrigdo atual dos processos

PROCESSO
7.1.1 - Monitorar o comportamento da produgdo atual e futura e do
mercado interno de abastecimento de produtos alimentares e ndo
alimentares

DESCRICAO
Consiste no monitoramento do mercado, da produgéo e proje¢ées. Foco na andlise econémica e de abastecimento, entre outras atividades.

7.1.2 - Coordenar agdes de garantia do abastecimento nacional (CIEP)

Compreende as discussdes e articulagdo no Conselho Interministerial de Estoques Publicos (CIEP). As andlises de impacto de agdo, tais como leildo, estoque e
afins, s@o feitas nesse processo e observam os beneficidrios: sociedade, com abastecimento acessivel, e produtor, com retorno financeiro e estimulo &
permanéncia na atividade agropecudria. Este processo € input para a execugdo das agées de garantia do abastecimento pela Conab, a seguir.

7.1.3 - Monitorar a localizagdo, capacidade e certificagdo de armazéns
e escoamento

Foco em implementar a execugdo de instrumentos de sustentagdo de pregos agropecudrio.

7.1.4 - Executar as ag¢des de garantia do abastecimento

Compreende as informagées sobre armazenamento e necessidades logisticas para o escoamento da produgéo, bem como a certificagdo de armazéns privados.

7.1.5 - Articular as necessidades e politicas de infraestrutura e logistica
relacionadas

Participar de féruns relacionados a logistica, representando o Ministério nas discussées e priorizagdes de trechos e modais mais relevantes para a agropecudria
brasileira e seu aumento de competitividade.

7.2 - PROMOGAO, ABERTURA E
MANUTENGAO DE MERCADOS

7.2.1 - Analisar ameagas e oportunidades do mercado externo para os
produtos do agronegdcio brasileiro

Contempla o monitoramento de informagées de exportagdo e importagéo. As informagdes coletadas pelos adidos também geram inteligéncia para apoiar e
orientar as agbes de negociagdo e de orientagdo da produgéo para aumentar a competitividade.

7.2.2 - Promover o agronegdcio brasileiro,
seus produtos, marcas e patentes

Compreende as participagcdes em feiras e outras agbes de promogdo. Os adidos apoiam na execugdo desta promogéo.

7.2.3 - Gerir missdes internacionais

Engloba o planejamento da recepgéo de autoridades e da visita a outros paises. Além da questdo logistica, estéo incluidos nesses processos a inteligéncia e
consolidagdo de informagées relevantes para o visitante.

7.2.4 - Negociar barreiras tarifarias e ndo tarifarias

Diversas Secretarias participam dentro da sua drea técnica, sendo a SRl quem gerencia o processo e atua como consolidador e facilitador.

7.2.5 - Manter mercados internacionais

Compreende a coleta de informagées, articulagées in loco e afins e acompanhamento das negociagées. Negociagbes em crise também podem ser tratadas aqui.

7.3 - PROTEGAO DO MERCADO
AGROPECUARIO BRASILEIRO

7.3.1 - Formular agdes de protegdo comercial

Formular mecanismos de defesa comercial, envolvendo outros érgdos, quando necessdrio.

7.3.2 - Acompanhar a implementagdo de agdes de protegdo comercial

Acompanhar a implementagéo dos mecanismos de defesa comercial

GESTAO

8. RELACIONAMENTO COM O
PRODUTOR E A SOCIEDADE

8.1 - PRESTACAO DE
INFORMACOES
RELACIONADAS A
AGROPECUARIA

8.1.1 - Gerir dados, informagdes e conhecimento do setor e do
Ministério

O Ministério é o responsdvel por manter as informagbes mais atuais sobre o setor agropecudrio brasileiro, fornecendo informagées e dados para os mais
diferentes publicos (produtores, pesquisadores, etc), funcionando como um "hub" pelo qual séo redirecionadas as informagées mais relevantes para a Sociedade.
A Conab atua no levantamento de Safras e séries histdricas, o DEPEC (SPA) é uma nova Diretoria que tem nas sua agenda de agéo a gestéo do banco de
informagdes e publicagbes sobre o setor, atualmente este processo néo existe. A CGPLAN (DGE), por meio da drea de riscos, disponibilizam informagdes
consolidadas sobre o Ministério que sdo utilizadas pela midia entre outros.

8.1.2 - Gerir informagbes meteoroldgicas e climaticas

Compreende a atuagdo do Inmet nas atividades de monitoramento, andlise e previsGo do tempo e do clima.
Desde a producéo a divulgacdo das informagées produzidas

8.2 - RELACIONAMENTO COM
A SOCIEDADE E SETOR
AGROPECUARIO

8.2.1 - Prestar orientagdo e atendimento para sociedade

Compreende o fornecimento de informagées sobre o drgdo, seja de forma proativa, como reativa, tendo como principal objetivo o esclarecimento do usudrio em
relagdo ao Ministério e seus servigos.

A CGDI gere as Carta de Servigos ao cidaddo, com o apoio das dreas técnicas, a BINAGRI gere o SIC e as SFAs fornecem informagdes e cartilhas no dia a dia nos
Estados. Geralmente este processo € negligenciado por diversos érgéos, mas é importante para o aumento da percepgdo de valor por parte da Sociedade.

8.2.2 - Gerir relacionamento com representantes do setor agropecuario

O relacionamento com o setor se dd hoje por meio das Cémaras Setoriais e Temdticas. Ao longo das reunies de colegiado, sGo levantadas demandas e o didlogo
do drgdo com o setor se dd de forma institucional.
Diversas dreas do MAPA participam como integrantes desses 6rgéos.

8.2.3 - Coordenar ouvidoria

Canal destinado a usudrios internos e externos para reclamagdes e denuncias.
As dreas do Ministério interagem com esse processo na condi¢do de fornecedores de informagées.

9. GESTAO E SUPORTE

9.1 - GESTAO E CONTROLE
INSTITUCIONAL

9.1.1 - Gerir politicas e normativos institucionais

Todas as unidades executam o processo, a CGDI é responsdvel por gerir o processo e repositério de politicas e normativos institucionais.

9.1.2 - Prestar contas ao governo e sociedade

Agente que consolida informagées para publicagdo conforme a LAl e apoio em demandas do TCU e GCU. CONJUR participa ativamente desse processo.

9.1.3 - Gerir controle interno e riscos operacionais

9.1.4 - Gerir processos administrativos disciplinares

9.1.5 - Prestar assessoria parlamentar

9.1.6 - Prestar assessoria internacional

9.1.7 - Gerir a participagdo em grupos, comités e comissdes

As Secretarias e o Gabinete podem participar do processo como demandante para algum assunto especifico

9.2 - PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

9.2.1- Gerir estratégia (Planejamento Estratégico e PPA

9.2.2 - Gerir portfdlio de projetos

9.2.3 - Gerir portfdlio e desempenho de processos

9.2.4 - Gerir inovagdo institucional

9.3 - GESTAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E CONTABIL

9.3.1 - Elaborar programagdo orgamentaria e financeira anual

9.3.2 - Realizar execugdo orgamentdria e financeira

9.3.3 - Gerir contabilidade

9.4 - COMUNICAGAO E
MEMORIA INSTITUCIONAL

9.4.1 - Gerir comunicagdo externa e imagem institucional

A equipe da CGCS gerencia canais e presta a assessoria de imprensa neste processo.
ASPAR gera inputs com informagées para o Gabinete e atua como interlocutor com publicos especificos (parlamentares)

9.4.2 - Gerir comunicagdo interna

9.4.3 - Promover e organizar solenidades e eventos institucionais

9.4.4 - Gerir meméria institucional

9.5 - GESTAO DE PESSOAS

9.5.1 - Gerir quadro de pessoal e provimento de cargos

9.5.2 - Gerir movimentagao funcional

Permutas, remogdes e etc

9.5.3 - Gerir folha de pagamento, direitos e beneficios

9.5.4 - Gerir desempenho e valorizagdo de pessoas

9.5.5 - Gerir desligamentos e aposentadorias

9.5.6 - Gerir programa de estagio supervisionado

9.5.7 - Gerir satide e seguranga ocupacional

9.5.8 - Gerir desenvolvimento e educagdo corporativa

9.6 -GESTAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

9.6.1 - Prover governanga de TIC

Gestdo de demandas, PDTI

9.6.2 - Prover infraestrutura de TIC

9.6.3 - Gerir banco e tratamento de dados

9.6.4 - Gerir suporte e atendimento ao usuario de Tl

Solicitagées de servigos de helpdesk

9.6.5 - Gerir o desenvolvimento de sistemas

Desenvolvimento e manutengdo de sistemas

9.6.6 - Gerir seguranga da informagdo

9.7 - ADMINISTRAGAO E

9.7.1 - Administrar suprimentos, servigos e materiais

Compreende a atividade de administragdo dos atendimentos de servigos solicitados, como: almoxarifado, telefonia, copa, veiculos, impressdes e outros.
Ndo estd inserida a contratagdo, e sim a gestdo da execugdo desses servigos conforme as solicitagbes dos usudrios.

9.7.2 - Administrar patriménio

Toda a gestdo de bens mdveis e imdveis, inventdrio, doagdes e etc, entram aqui

9.7.3 - Adquirir bens e contratar servigos

LOGISTICA

9.7.4 - Gerir contratos de bens e servigos

9.7.5 - Gerir obras de engenharia predial e reformas

9.7.6 - Gerir documentagdo

Educagéo Superior Incentivar a formagdo académica e a educagdo continuada dos servidores, nas dreas de interesse institucional, por meio de suporte organizacional.

Qualidade de Vida Promover a troca de conhecimentos e experiéncias que incentivem a busca e a manutengdo da saude fisica, mental, emocional e espiritual.

*VALORIZACAO E MOTIVAGAO |Cidadania e Responsabilidade social Participar e propor acbes que possibilitem refletir a respeito de crengas e valores pessoais, da ética vigente no MAPA e do papel dos seus servidores no que se

refere a responsabilidade social.

Formag&o e Ambientacéo Possibilitar o desenvolvimento de competéncias demandadas para atuagio no MAPA, de forma a ambientar e comprometer o servidor com a cultura e os valores
da instituigdo.

Desenvolvimento Gerencial Promover a aquisicdo e atualizagdo do conhecimento gerencial, bem como o desenvolvimento de atitudes que contribuam para o autodesenvolvimento e a

*LIDERANCA melhoria gestdo, considerando os desafios e os cendrios atuais e futuros.

Formagdo e Criagdo de Redes de Relacionamento

Possibilitar a formagdo de servidores no que se refere ao papel de colaboradores e lideres educadores nos diferentes projetos de desenvolvimento de
competéncias institucionais e individuais.




